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��������� � ����� �����������, ���
������� ����	����� � �����!��", 

���� ���	������	� ����
	���� �����	�!��� ����� ���
��, 	�� ����	� 
���������!�� �����!��. #��
�� ��
��	���!�� ��	�����!�� ����������� � 
	�����
	���� ����	�� 
�
������� ��
��� 
�� 	�� 
������� �����������	�� 
�������� �����
����. � ����� ������ ��	���� �������	� 
���		� 
�	��	������!�� �
���	���� �	�����!��, � ��
	���� 
�
��$�		� 

��!��
��	���� �� ����	�����	���� ���
�	��� [1]. %��������-
�
������	� 

��!�
��	� 
�"�� 	�����
	�� 
�������	�� �	������	�����, ��� � ����
�, 
��� $� 	�
�����	�� �����������"���� � 	������-
�
������	�� 
�����!�. 
&��	��� 
���
�	�, $� �
���	���� 
��’���	� � �����		�� �� �����", 
�
����������� ������!��" � ��� ���	���	� ���!��	� ��������		�. 
'�	��	��� ������� ��������� 
��	�		� � ��
�����, �
���	���� �� 
�����		�. &�
���, $� ��������� �"
�� ��
��'������ 5% 
������� � 20% 

�����	���. *�� ���� � � ������!��" 
�� ���������		� � 	������	��� 

��!��� ���������� �	�����!��
�� �������� �������� 
���	!���� �����!�� � 
������ �������	�
����. 

+���� � 	���
’��	�" �����	�" 	����� �����. / 
������ 
	� 
	���
��		� ���	��� � 	�� ��
����
��"�� �������, ��� �
����"�� 	� 
	������ ������� �� 
������ �"
�	� ��’�����	� 	��������"�� �� � �	���	 � 

�������	�� ������. &�	 ������
������ �� �	����� �������, $� 	������� 

� �������	�� ����� �����
��		� �	�����!��, ��� �
��	� ������� �
������ 
	� �
���	���� �	�����!�� ���
�	����, ��������� 
��	�����	�� �	����� 
����� 
������	� ���!�� [2,3]. +���� �
��	�� 
�
��� ��
�������, ��������� 
������� ����, ������ 
�����		� ����	�� � ������ ����	��, 
�
����� �����. 
+����	� ��
����� ������ ��������� �
���
� � 
��'���	� � 	��� ���!��, 
������, 
�����	� ���	�. &�� !� 	�����"�� �����	��� ���!��!����, ��� 
���	� ���
�
����� 	� 
������� ������� ���
: �����	�, ����������	�, ����	�, 
���!��	� [3]. 4��� ���!��!�� 
���
�"�� ������� ���!� � ����� �"
�	� 
	������	� ��
 ����, ����
���"� ��	� !� �� 	�. /	�"�� ��	�!�� �� ����	��� 
�
���� ������� 	� ����	��� �"
�	�, ���	� ��������������� ���� 
����	���� 
�� 
�
��$�		� �����
����	���� ����	���� � !�����, $� 

���
��� �� 	����		�. 7����
	� � ���������� ����� 
����
��	� ������� 

���
�	�, $� ���	�� 
��	�� ����� �������� � ��
�-���� �"
�	� ��
�-
����� �������	��� ���
������� 	� ������ �
	����� �
���	����, ��� � 
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�
	����� ����!��. 8�
�����
, ���	����-�����	�� 
�� ���
��"��, � ��	�� – 
���
��������. & !���� 
������ ��’�����	� ������	� �	���$���� 
��������� 
������� [3,4]. 

���� ������– 
���	��������� ���������� �������	��� 
���������		� ����������� 
�� 
�
��$�		� 
�������	��� �
���	���� 
�	�	� ������	��� �����
����� 
�����" «4��	�
���».  

+���� 	��� 	�� 	� ������ �	�����!�" �� ���!��	� 	���	����		�, ��� 
� ������ ����������� 
�� �������� � 
����	�		� ����	���. 8�� ���������� 
������ 	�������� ������ !" �	�����!�" � ����� ����� 
������	� 
����������� 
�� �
������!�� 	������	�� ������ ���
�	��. � 
��!��� 

�
������� �����!�� � ������ ���	�
���� � 
�� ���������� ���������		� 
�������: 
- � 	������	�� 
����	����; 
- � 
�������	�� 
����	����. 

��	
���
� �����
����. <������ 90% �	�����!��, ��� �� �
�������� 
�� 
�
�����" ����	�� �����, � �������	�". / ���� ���� 	��������	�� 
����	���!�� ����� � 	������� ���
��� ����
�� 
���
��� ������. %�-
����, 
!� 
������	� ��
���� ���� ���������		�. 8��
�������� �����	� – 
�������		� �	���’��� ��
������. >� ��
��� �
������ �����$�	� � ��
������ 

������, 	������	� ���	
� 	� ������
��	���� �� �
���	���� 	������	��� 
��������� ���
�	����? %�-
���� – !� ���	���������� 
������ � 
����������	� ����� �� �������� ����������. @���� ������ ����	�� ����� 	� 
���	�!" ��� ���������� �������		�� ��
�-����� ����� ���������� 	� 

������ �� ���	�-����� �������		�� � 
�
���	���.  

������� �� ������� ���� 
� ������. A����	�� ��� !� 
�	����	�� 
�����
����
 �� $�����	
	�" ���	�" �����	�� �����	. %������� 
	��������� ��
����� ����� ��
�� ��
�	���� 	������		� ��������� 
�����	�� � 
	�
�����	�� 
�� ���
��	��� �
�����		� �����	��-�����!��. 7��������� 

����	��-���	�
���	�� 
����
 �����
���, $� 	� ������ ����	�	� 
����������� ���	�� �������� 
��
�
�� 61,3% ��
�
��� 
����
, ���	�� �� 
�������� 32,6%, ������� �� �������� 6,1% [5]. B	���� ������	���� � #��!�� 

������, $� ���	� ���������� (6% � �������	��) ���� ��
	���		� 
� 22,4% 

����
, ���	�-��	�, ��	� � ���	�-���� (41,3%) 
� 61, 2%, �����	� (6,5% ) 
� 
2,4% 
����	��-���	�
���	�� 
����
. %���	"����� !� ���, $� 
��������		� ���������� �����	� �
����� 	� �!�	�� ���� ���
����� �� 
��
���	� 
� 	����. /
������, $� �����	�� ���������� ���
�� ��������� � 
�	���
����� ������ 	�� 	��
���
�, � ��	� �� ����	� ���������� ��

���	�. 
A� ������� ��"���, �������	�� ��������, ��
	������� ����� �
������		� 
�
���	���� �������� ��’����. 8�
�����
, ���������� ���	�� ��������	� 
��
�"���� ��	����, 	�� ������. E������ ����� �
������	� �
���	���� 
����� ��’����. � ��
� ��
�
��� ����� ����� ���������� ���� ���	� 	� 

�������. 

>�$� &� 
���	��� ����		� 
��
���� ����������, 	� $� ����	��� 
�������� �����? @� 	� 
����� �������� ��
� ���� �����. &�
 ������ � 
����� ����������, 	� 
���� 
���������, ������� ���	���� �"
�	�. � ���	�� 
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�"
�	� ���� ����: �
	�� 
�
���"���� ������� �������, �	�� ������"�� 
$�-	���
�, $�� 	� ��
������� � 	����
�, � ����� ����
��� � 
������	�� 
�������	�. '�� ���� ����������� ��

��� 
������� ��	�� � G��	!�� � 1994 
��!�: ����� ����� ������� 27%; ����� 18%, ��	�� 17%, �����	�� 15%, 
������ 17%, ����	�� 6%. '���, ����� �������� �����	� 
����	���� ���� 

�� ��
��, �
�������	��� ABI �� 
�����
�. 7��� ��
 ������� ���������� 
��������, 	�������� 
����	�� ��	 	� 
����� �	��� ����	���� ����, 
��
������� ����� ��� ���������� � 	�������	�� ����
���$��. /��
	� � 

����
��		���, � A4% 	��������� 
����
��"�� ����	� ���	���, ����	��� 
�� �����	����� ��������. '�	��	� 
����	� – ��	� �����"���� � 
	�������	�� ����
���$��, � � ���	�� ��� 
��� ������ 	�
����	�. 8� 

������ ���!� �� ���
�	�� 	����
��� �	���
����� ������� ����	�: �����, 
�����	�, ��	� 	�������� ��
������"�� �����. 7
�������	��� ����������� 
A��������	�
��!�� 
����� ���	����, $� � ������ ������� �� ��� 

����
��"�� ���������� ��	����, �����	��� �� ������ ��������. '�	��	� 

����	�, 	� �� 
���� – ������ ����������� �� �������� �"
��, $� 
������"�� ���� �������. B 	������� ���
��	�� �����������	� ���	�	� 
���������� �����. B	������	� ���������� �������� ���	� ���������� !�	��� 
���
��� 
����	���� ����, ��� �
��
��� 11-�� ����� 
����
������ ��'���� 
��� ������	���" ����������� �� �� ���������. /’���������, $� 	�������� 
��������� A4% ��
������ � ��	� ��
��� ����������� �����	���, ������, 
������, ��	���� �� ����	��� ��������. E�	�� 
����	�� 	�
����	����� 
�����������	� � ��	� ����	���� ���	��, ������, �����	����, ���������� � 
���	����� ����	. A� ���� � � A��������	�
��!�� ���	���"�� ��
��� 
�����������, ��� 	������� ����� 
����
��"�� � A4%: Volkswagen, Audi, 
&B/, Ford, Opel, Mercedes, Renault, BMW, Mazda � Peugeot. /� ����������", 
	����	�� �����
�"�� ����	� �����	����� �������. 8��������� ���
��� 
���������� �����	��� �������, ��� ���!�""���� �� ���
����", 
��
������	���", 	����� �������". 7��� � �����	�� ����������� 	��������� 
������ ��������� 
�����. B������	���� 
����
	��� �������, $� ���������� 
���	��� ������� ���� ����	����� 57% 
�
��, $� ���
����� � 
������������ ��	�����	�� ���
�, � ��� ��� �� ���������� ������� � 
�������� ��������	� ����	����� 43% 
����	��-���	�
���	�� 
����
. � 
<������ ���� 
����
�	� �
�����		� 147 
���!�������-�����"����	����, � 
���� 47 ��
�	�����, $� �� 
�
�����" ������� ���������� ���	� �	��	� 

�
��$��� ����	� ���
��� ����. 7���
	��������� 
����	��� ����������	�� 
����	�	� ����������� ���	�� �������� ����"�� 61,3% ��
 ���� ��
�
���, 
���	�� �� �������� – 32,6%, ������� – 6,1%. 

E��	���
	� ���
�	�� PPG � �����	�!��� ������������ ���������� 

������ 
����
��		� 	� ���� 
�
����	���� �����	�� ���� �����������. 
/’�����	�, $� 	����
	��� ������� ����������� – ����������, ���	�� �� 
�����. 4���� ��
���� ��
 ������ ������	��, ���� ����		�� ����� 	������ 
��� ������� 
�
����	����. /� 
���	����� ���
�	�� PPG, � 	����
	�� ����� 

�����	��� ���	��� 	��� ��
��	�� ��������: ���������� � ��
��	��� 
������	���, ������-����	�� � �����	�� ��
�����, �����	���� � ��	�� 
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��
��	���, 
����
	�� ������, ������� !���������, ����
	�� ����	�� �� 
������� ��
�������. 

7��� ��
�� �����
��"��, $� ������ �	���		� ����� ��� 	� ��������� 
�����������. '������� � ����	��. +��� ��� 
����	���, � �������	� ���	� $� 
	� ���"��	�, ���	� ���������� ����� 
�������. B�� ����������� ��� 
	����
��	�. <����������	���� ���������� ��
������� ��
��. Q��� ��	 �� 	� 
����, ��� 	� ����� ����, 
��" ����	
� ��	 ������� ����� 	� ����������	� 
����	�. S�����	���, �� ���� ������� �
����"�� 	� 
�������!��	�� ���	 
�"
�	�. 

���	�
�� – ����� 
����������, � ���� ����� ����������	��. &�	 
������"� �����	� �����	����, ���� 
�����" �����, ������ �������� 

���		�, ���	��� ����'�	�� ����, ����
��� �	�����". /������� ���������� 
	����
���. '
	� � 	����
��	�� ��"���, 
��’���	� � �����	�� �������� 
�����������, $� ��� ����	�"��. @�� ��$� ���
����� «�����	���» 
����������, ��� ����	���� !�� �����.  

��	���. 7��
���� 
�� �
����, �	������	�	����, ����	�������	����, 

�
���������, !�������� 	� 
����� �����. &�	 ��� ��������� 
����	���� 
�����, 
���� ����������� � 
��’���. T����� ����� 
�
������ 
������
�����, 
�
��$�� ������ �����	����, ���
��� �	������. 

���
��	��. U��� �"����� �"
�, ��� ����
�"�� �	���!��", ����	���. 
&�	 ��������� ���!��	�� ���	 �"
�	�, �����"� ����� �����
������, 
�
���� �����	�� ������ 	����, 
������"� ���������, �����	�� ���������� 
�	�����.  

����	�� (�����	��). U��� ������"�� �"
�, ��� ������ ���� 

��������. >�$� ��
�� �"���� ������� �����, ��	 ��������, 
��	����	����	��. � 
��������	�� ��
��� ����	� !���� ������� 	� 
����� 
�������"�� ���
������		�. 

!���
��– ���!	"� ���		� �������, ���������� ���� � ���!��� 

����	����, �	���� ����'�	�� ����, �
���� ���	��� 	�����". A���� ��
��	�� 
!���� ������� ���
���""��. 4�, ��� ��

�� 
������� ����	� ����	��� 
�������, ������� ������ �
���� 	� 
�����, ����"�� �
���� 
���������
�����.  

"����
��. 8����
��	�� ����� 	� 
�����, ������������ ���
	��, 
	�
������ �"
��, ��� 	��’���"�� ���" ���" � ������� �	��� ����	���� 
����, � ���� � ����		�� ����	� ���	""�� ����� �
�����		�, 	��’���"�� 
���� �	���. 

"�
�� – �������� 
������ �
���", �	���� ���!��	� 	�
����, 
	��������� 	� ������	���� � 
���
�	!�. 4������� �
��� ��	���� ������� 
���� ��������� ����� �� 
�
����". &�
�� ����� ����������� �����	� 
� 
����	�����, ����� �����""����.  

#������	��. A����	���� � 
������	���� ��
��� ����� ����������� 

������"�� �������� «
������ ���������» 	� 
�����. >�$� ��
���� 
	�
����	�� ���������� �����, !� ��	����, $� ��	 
��� ��

���
���	� 
��������� 
� �����!�� 	� 
�����.  
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$����. +���� �
����	��, ��� ������� ������	��� 
����
�, 
�
������	�� � ��	��	� 
���
�. � 
���!� ����	 ����� ���������� 
���
��	����, 	�� �	��, � �	��	� 
���
� ��	 	��	����
��	����. >�$� �� �� 
������ ������ ����������, ���
 ������������ ���	��.  

"����. 8�������	�� �����, ���� ��

�"�� 
������� �"
�, ��� 	� 
������ �����	� �������� 
�� ����. '������� 	����
��	�� ����� 
����������, ��$� ��	 ������ ��� ���	���	�� ���	�� � ���	�� ��� 
���. &���, 
����� «E����
��» �����	���� �����	��� «E�������». 

���
��. +���� 
�������� �
���	���� ����� �� 
�����	�� 
	��
��	�	���� � ����. X"������ ���	��� ������� ����� ��
����"�� 

�
����".  

����

�	�� �� ���� ��
��	��. +����, ���� ������������ �
��	�	���� 
��
�� � ����, $� ��	 ����
�� ��
�-���" �����!��" 	� 
�����. 4�, ��� ��
�� 
���������� !���� �������, !�	�"�� ���
�!�� � �����	� �����
������.  

/ ����" 
�
��$�		� �������	���� �� ���	� 
�
������� ������	���� 
������� � 
�����" «B������	�
���» ����� ����������� ��� ��
����, 

��’���	� � ����������	�" ������"; ����� Y��	���	��� ���������� 
	�
��	�		�, �
����� �������		" � 	�� ����������� �
���	���� 
�	�����!��.  
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