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ɌȿɏɇȱɑɇȺ ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɌȿɄɋɌɍ ȼ ɆȿȾȱȺȾɂɁȺɃɇȱ 

ɋɬɚɬɬя ɩɪɢɫɜяɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧя яɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜцɿɜ ɞɥя ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ яɤɨɫɬɿ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧя ɜɢɞɚɧь ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɤɥɚɞɚɧɧя ɬɟɤɫɬɭ. Ⱦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɨɧяɬɬя “ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɭ”. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɤɭɥьɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɭ, ɫɤɥɚɞɚɧɧя, ɫɬɢɥь ɬɟɤɫɬɭ. 

 ȱɫɬɨɪɿɹ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɤɿɥɶɤɚ ɫɬɨɥɿɬɶ. Ɂɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɢɪɨɛɢɥɢ 
ɧɨɪɦɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ є ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɿ ɡɪɭɱɧɨɝɨ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɰɢɯ ɧɨɪɦ ɧɚɛɭɥɢ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɱɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɿɧɲɿ ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɧɚ 
ɪɟɞɚɤɰɿɹ ɱɢ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɬɚ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ.  

 ȼ  ɟɩɨɯɭ  ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ  ɩɨɥɿɝɪɚɮɿʀ  ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ  
ɩɨɬɭɠɧɿ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɞɚɧɶ, ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɧɚɣɜɢɛɚɝɥɢɜɿɲɨɝɨ ɱɢɬɚɱɚ. 
Ɍɚ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɹɤɿɫɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɟ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɞɚɧɧɹ. ɍɞɚɜɚɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿ ɞɪɭɠɧɿɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɟɪɫɬɤɢ ɫɚɦɿ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɡ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɦ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦ ɦɚɤɟɬɨɦ.  

 əɤ ɿ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɞɚɧɶ ɜɢɦɚɝɚє 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ɇɟɦɚє ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɳɨɞɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɿ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɱɢɬɚɱɿɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɧɶ, 
ɞɨɫɜɿɞɭ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɿ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɚɜɰɹ ɡ ɱɢɬɚɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɡɭɫɢɥɶ, ɳɨ ɜɬɿɥɟɧɨ ɜ ɬɟɪɦɿɧɚɯ “ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɞɚɧɧɹ” ɬɚ “ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɱɢɬɚɧɧɹ”. 

 ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɜɰɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɪɹɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɋ. Ƚɚɥɤɿɧ, ȼ. ȱɜɚɧɨɜ, Ɍ. ȱɜɚɧɨɜɚ, ɇ. Ʉɨɦɨɥɨɜɚ, 
ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ɇ. Ʉɥɟɩɟɪ, Ɍ. ɏɚɪɪɨɭɟɪ. ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɞɚɧɧɹ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ Ⱥ. Ɇɿɥɶɱɿɧɚ, ɇ. ɑɟɪɧɢɲ, Ɍ. Ʉɪɚɣɧɿɤɨɜɨʀ, ɇ. Ɂɟɥɿɧɫɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. 

 “ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɬɥɭɦɚɱɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ-ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ” ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɟɪɦɿɧ 
“ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɞɚɧɧɹ” ɹɤ “ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɣ ɭɫɿɯ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ” Д8Ж. Ⱦɥɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɞɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɹ ɮɨɪɦ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɧɶɨɦɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ, 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɣ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɱɢɬɚɱɚɦɢ. 

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȻȺɊȺɇɘɄ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ ȼɢɧɧɢɱɟɧɤɚ 
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 Ⱥ. Ɇɿɥɶɱɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɧɢɝɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɹɤ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɭ ɤɧɢɝɢ ɧɚ ɱɢɬɚɱɚ ɡɚɞɭɦɭ ɚɜɬɨɪɚ ɿ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞ 
ɤɧɢɝɨɸ Д6Ж. ȼɿɧ ɬɚɤɨɠ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɳɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɧɢɝɢ є ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ʀʀ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ Д7Ж. əɤɿɫɧɚ ɤɧɢɝɚ ɡɞɚɬɧɚ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɬɢɦ ɰɿɥɹɦ, ɡɚɪɚɞɢ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ, 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨє ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɟɸ ɪɿɡɧɢɯ ɱɢɬɚɱɿɜ.  

 ɇ. Ɂɟɥɿɧɫɶɤɚ ɜɿɞɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɤɧɢɠɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɧɚ Ɏɨɪɭɦɿ ɜɢɞɚɜɰɿɜ ɭ Ʌɶɜɨɜɿ, ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ “ɹɤɿɫɬɶ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɟ, ɧɚɭɤɨɜɟ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɯɭɞɨɠɧє ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɪɟɤɬɭɪɭ, ɯɭɞɨɠɧє 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɤɨɥɶɨɪɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ” Д3Ж. 

 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɧɢɝɢ ɦɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ. Ɍ. Ʉɪɚɣɧɿɤɨɜɚ ɜɿɞɡɧɚɱɚє ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ (ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɚ) ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɥɶɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɧɢɝɨɞɪɭɤɚɪɫɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɧɧɹ, 
ɦɨɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɞɚɧɶ Д5Ж. Ɍ. ɀɚɥɤɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɤɧɢɝɢ: 
“Ⱦɚɸɱɢ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɸ “ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɧɢɝɢ”, ɜɚɠɥɢɜɨ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ, ɳɨ ʀʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɥɨɤɢ: ɡɦɿɫɬ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ” Д5Ж.  

 Ɍ. Ʉɪɚɣɧɿɤɨɜɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє ɬɚɤɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɞɚɧɧɹ: 
- ɡɦɿɫɬɨɜɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ; 
- ɤɭɥьɬɭɪɚ  ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
- ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ; 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ [5, ɫ. 136]. 
 ɉɨɧɹɬɬɹ “ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɧɢɝɢ” (ɜ ɫɟɧɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ) ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɚ ɿ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ʀʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Д2Ж. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɧɢɝɢ” 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ, ɚɥɟ ɤɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɭɞɨɠɧɶɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ”, ɭ ɬ. ɱ. 
ɬɟɤɫɬɭ.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ  ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ  ɡɭɫɢɥɥɹ  ɳɨɞɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɬɟɤɫɬɨɦ ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɢɞɚɜɰɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

 Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɭ ɜɢɞɚɧɧɹ”. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɸ ɡɦɿɫɬɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɟɤɫɬɭ ɣ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɟɤɫɬɭ.  

ɍ “ȼɟɥɢɤɨɦɭ ɬɥɭɦɚɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ” ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
“ɪɿɜɟɧɶ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɹɤɨʀ-ɧɟɛɭɞɶ ɝɚɥɭɡɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɚɛɨ ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ”. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɬɧɿɫɬɶ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɪɚɠɚє 
ɹɤɿɫɬɶ. Ɉɬɠɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɣɨɝɨ ɹɤɿɫɬɶ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ. 

 ȼɢɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭє ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɦɿɫɿɸ – ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɚɧɧɹ ɜɢɞɚɜɟɰɶ ɩɨɲɢɪɸє ɫɜɿɣ ɡɚɞɭɦ, 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɡ ɱɢɬɚɱɟɦ. Ɋɿɜɟɧɶ ɰɿєʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɹɤ ɜɿɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɞɚɜɰɹ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɱɢɬɚɱɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɢɞɚɧɧɹ є ɫɜɨєɪɿɞɧɨɸ ɩɪɨɟɤɰɿєɸ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɞɚɜɰɹ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɟ є 
ɱɢɦɨɫɶ ɧɟɞɨɫɹɠɧɢɦ. “ɏɨɪɨɲɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ – ɰɟ ɜɢɫɨɤɟ ɥɨɝɿɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɿ ɜɿɞ 
ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɜɨɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɥɨɝɿɤɢ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɞɨɫɜɿɞɱɟɧɿɣ 
ɥɸɞɢɧɿ” Д9, ɫ. 15Ж. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɱɿɬɤɚ ɥɨɝɿɤɚ ɞɿɣ ɜɢɞɚɜɰɹ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɱɢɬɚɱɚ. 

 Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. ȼɨɧɚ ɜɬɿɥɟɧɚ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɹɤɨɫɬɿ 
ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ ISO 9000. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɿɞɟɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɨ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɩɪɨɞɭɤɬ 
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ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɚ) ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɹɤɿɫɬɶ. ɐɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. 
əɤɿɫɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɫɨɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɚ ɣ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɹɤɿɫɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

 Ɍɭɬ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɞɚɜɰɹ. ɐɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɣ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ) ɜɢɞɚɜɟɰɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭє ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚɤ, ɳɨ ɜɫɿ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ 
ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɚɬɢɦɟ ɧɚɥɟɠɧɭ ɹɤɿɫɬɶ, ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɡɪɭɱɧɨɸ ɿ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɸ ɞɥɹ 
ɱɢɬɚɱɚ. ə. ɑɿɯɨɥɶɞ ɩɢɫɚɜ: “Ɍɟ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛɢ ɧɚɡɜɚɬɢ ɫɬɢɥɟɦ ɭ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɨɦɭ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɬɬɹ ɣ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ” Д9, ɫ. 31Ж. ɑɢɬɚɱ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɱɢɬɚɧɧɹ ɿ ɫɬɚɧɟ ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɨɦ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɞɚɜɰɹ. 

 əɤ ɜɤɚɡɭɜɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɧɢɝɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɥɨɤɢ: ɡɦɿɫɬ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ⱦɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɛɥɨɤɢ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚ ɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɥɸɞɢ (ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɿ ɞɪɭɤɚɪɧɹ). 
ȼɿɞɨɦɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɞɪɭɤɚɪɿ ɜɿɞɜɟɪɬɨ ɩɫɭɸɬɶ ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɢɣ ɨɪɢɝɿɧɚɥ-ɦɚɤɟɬ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ 
ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ ɞɪɭɤɚɪ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ ɡɦɨɠɟ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ.  

 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɯɭɞɨɠɧɶɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɤɫɬɭ ɿ 
ɡɨɛɪɚɠɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɭ ɤɧɢɝɢ є, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɬɟɤɫɬ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɿɧ ɜɿɞɿɝɪɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɇɢ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɥɢɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɟɤɫɬɭ. 

 Ɋɨɛɨɬɭ ɡ ɬɟɤɫɬɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɞɪɭɤɚɪɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɞɜɨɯ 
ɜɢɦɿɪɚɯ: 

1) ɱɚɫɨɜɢɣ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ (ɱɚɫ), ɟɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ: ɧɚɛɿɪ (ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ) ɬɟɤɫɬɭ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨ ɜɟɪɫɬɚɧɧɹ; ɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɤɫɬɭ; ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ; ɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɨɜɨɞɤɚ. 

2) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ), ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɨɛ’єɤɬɢ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɞɿʀ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. ɋɟɪɟɞ ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ 
ɤɧɢɠɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ: ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ, ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɬɚ 
ɩɿɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɬɟɤɫɬɿɜɤɢ (ɩɿɞɩɢɫɢ), ɰɢɬɚɬɢ, ɡɧɨɫɤɢ Д4Ж. Ⱦɨ ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɢɫɢ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ, ɜɪɿɡɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɜɢɞɚɧɧɹ ɜɢɛɭɞɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɿɬɤɨʀ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɤɨʀ є ɛɭɤɜɚ, ɫɥɨɜɨ, ɪɹɞɨɤ, ɚɛɡɚɰ, ɤɨɥɨɧɤɚ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɦɭ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚєɦɨ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ə. ɑɿɯɨɥɶɞɚ: “ɜɫɟ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɭɤɜ”, 
“ɯɨɪɨɲɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ… ɡ ɧɚɛɨɪɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɪɹɞɤɿɜ” Д9, ɫ. 22Ж ɬɚ 
ɋ. Ƚɚɥɤɿɧɚ: “ɡ ɚɛɡɚɰɿɜ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɤɨɥɨɧɤɢ”, “ɡ ɤɨɥɨɧɨɤ… ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɬɟɤɫɬ” Д1, ɫ. 87Ж. 

 ɍ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɧɚɲɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɪɨɛɨɬɚ  ɡ  ɬɟɤɫɬɨɦ  ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ  ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɨɪɦɢ: ɛɭɤɜ, 
ɪɹɞɤɿɜ, ɚɛɡɚɰɿɜ, ɤɨɥɨɧɨɤ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɟɤɫɬɭ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɱɢɬɚɧɧɹ  (ɱɢɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ):  “ɑɢɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ  є  ɜɢɳɢɦ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɨɝɨ  
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ” Д9, ɫ. 13Ж.  

 Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɦɚɤɟɬɿɜ ɜɢɞɚɧɶ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɬɟɤɫɬɨɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɤɟɬɭ, ɬɨɦɭ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɡ ɦɚɤɟɬɨɦ ɫɬɨɪɿɧɤɢ (ɮɨɪɦɚɬ, ɩɨɥɹ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɪɨɡɦɿɪɢ 
ɤɨɥɨɧɨɤ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɹɞɤɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɤɪɿɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɫɦɚɤɭ,  ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ  ɞɥɹ  ɱɢɬɚɱɚ є  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ  ɤɪɢɬɟɪɿєɦ.  ɇɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ  
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɞɚɜɰɹ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. 
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 ɉɪɨɝɪɚɦɚ  ɜɟɪɫɬɤɢ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɯɨɞɿ “ɱɢɫɬɢɣ” ɬɟɤɫɬ, ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚɛɨɪɭ (ɚɜɬɨɪɚɦɢ). ɋɟɪɟɞ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɧɚɛɨɪɭ 
(ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ) ɬɟɤɫɬɭ ɜɚɪɬɨ ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɚɤɿ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɛɡɚɰɧɢɯ ɜɿɞɫɬɭɩɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɢɦɜɨɥɭ ɬɚɛɭɥɹɰɿʀ (ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɩɪɨɩɭɫɤɭ); ɩɪɨɩɭɫɤ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɨɸ/ɤɪɚɩɤɨɸ; ɡɚɣɜɿ ɩɪɨɩɭɫɤɢ 
ɦɿɠ ɫɥɨɜɚɦɢ; ɡɚɦɿɧɚ ɬɢɪɟ ɧɚ ɞɟɮɿɫ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ; ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿ ɥɚɩɤɢ ɬɚ ɿɧ. ɍɫɭɧɭɬɢ 
ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɨɪɚ ɳɟ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɡɚɦɿɧɢ ɬɟɤɫɬɭ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɞɚɧɧɹ є ɜɢɛɿɪ ɲɪɢɮɬɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. 
Ʉɨɠɧɢɣ ɲɪɢɮɬ ɧɚɞɚє ɬɟɤɫɬɨɜɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨʀ ɮɚɤɬɭɪɢ. Ɍɪɢɜɚɥɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ ɡ 
ɩɿɞɛɨɪɭ ɲɪɢɮɬɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ є ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɲɪɢɮɬɢ Д9Ж. Ⱥɛɢ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɮɚɤɬɭɪɭ ɲɪɢɮɬɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɩɪɨɛɧɭ ɜɟɪɫɬɤɭ ɿ ɪɨɡɞɪɭɤɿɜɤɭ 
ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɛɨɪɿɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ (ɝɚɪɧɿɬɭɪɚ, ɤɟɝɥɶ, ɿɧɬɟɪɥɿɧɶɹɠ). 
Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɟɤɫɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɩɭɫɤɿɜ ɦɿɠ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɿɜ, ɚɛɡɚɰɧɢɯ ɜɿɞɫɬɭɩɿɜ, ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɹɞɤɿɜ. 

 ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɜɢɞɚɜɰɹ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɢɥɿɜ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɫɬɢɥɶ ɬɟɤɫɬɭ – ɰɟ ɩɨɿɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ ɬɟɤɫɬɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɫɬɢɥɿɜ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɥɟɝɤɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ єɞɧɨɫɬɿ ɲɪɢɮɬɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɚ ɞɟɹɤɿ 
ɩɪɢɣɨɦɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɥɶɨɜɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ, 
ɚɥɮɚɜɿɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɠɱɢɤɚ). Ɇɚɤɟɬ ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɫɬɢɥɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜɢɛɿɪ ɿ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɥɿɜ ɬɟɤɫɬɭ ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɟ 
ɡɚɣɧɹɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ, ɧɿɠ ɫɚɦɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. ȼɞɚɥɢɣ ɧɚɛɿɪ ɫɬɢɥɿɜ ɬɟɤɫɬɭ ɜɢɞɚɧɧɹ – ɨɞɧɚ ɿɡ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɣɨɝɨ ɫɬɢɥɶɨɜɨʀ єɞɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɟɤɫɬɭ. 

 ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ  ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɛɨɬɢ  ɡ  ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɢ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɦɨɠɧɚ  ɜɜɚɠɚɬɢ  ɪɨɛɨɬɭ ɡ  
ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ.  ɉɢɬɚɧɧɹ  ɲɪɢɮɬɨɜɨɝɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜ  
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ Д1, 4Ж. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɤɪɟɦɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ 
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɦ ɡ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɿɧ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɭ ɫɬɢɥɶ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜɿɞɫɬɭɩɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɜɿɞɫɬɭɩ ɩɟɪɟɞ ɚɛɡɚɰɨɦ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲɢɣ, ɧɿɠ ɜɿɞɫɬɭɩ ɩɿɫɥɹ ɚɛɡɚɰɭ. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɡ ɞɜɨɦɚ ɜɿɞɫɬɭɩɚɦɢ 
ɡɚɣɦɚɜ ɰɿɥɟ ɱɢɫɥɨ ɪɹɞɤɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ 
ɳɨɞɨ ɫɿɬɤɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɥɿɧɿɣ ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨ. 

 ɇɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɡɚɫɨɛɚɦ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɨɤɨɦ ɬɟɤɫɬɭ – ɩɟɪɟɧɨɫɚɦ ɭ ɫɥɨɜɚɯ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɹɞɤɿɜ ɩɨ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɬɭɬ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɬɪɟɤɿɧɝ, ɯɨɱɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɢɦ ɬɪɟɛɚ ɞɭɠɟ 
ɨɛɟɪɟɠɧɨ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɧɚɣɦɟɧɲɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɉɪɚɜɢɥɨ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɣ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. ɇɟ ɦɨɠɧɚ, ɞɥɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɜɢɞɚɜɰɹɦ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɥɿɧɶɹɠ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɜɢɫɹɱɢɯ ɪɹɞɤɿɜ. ɐɟ ɩɨɪɭɲɭє ɩɪɢɜɿɞɧɭ ɜɟɪɫɬɤɭ ɿ ɪɭɣɧɭє ɝɚɪɦɨɧɿɸ ɫɬɨɪɿɧɤɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɡɚɞɭɦ ɜɢɞɚɜɰɹ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɱɢɬɚɱɚ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɧɶ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɿ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɞɚɧɧɹ є ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɭ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ɍɟɯɧɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɭ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ: 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɦɚɤɟɬɭ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɿɬɤɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɥɿɧɿɣ; ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɲɪɢɮɬɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ; ɝɪɚɦɨɬɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɥɿɜ; ɡɚɫɨɛɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɤɨɦ 
ɬɟɤɫɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɟɤɫɬɨɦ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬ ɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɜɟɪɫɬɤɢ, ɜɢɛɿɪ ɲɪɢɮɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ  ɿ ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ, ɫɬɢɥɶɨɜɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɧɨɫɿɜ ɿ ɜɢɫɹɱɢɯ ɪɹɞɤɿɜ. ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɜɚɪɬɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ 
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ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. ɉɨɬɪɟɛɭє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɥɚɧɰɸɠɤɚ 
ɩɨɧɹɬɶ “ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɞɚɜɰɹ” – “ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɞɚɧɧɹ” – “ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɱɢɬɚɱɚ”. 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɡɚɣɧɟ 

 ɋɬɚɬɶɹ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɪɫɬɤɢ ɬɟɤɫɬɚ. 
Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɟɤɫɬɚ. 

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɟɪɫɬɤɚ, ɫɬɢɥɶ ɬɟɤɫɬɚ. 
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Technical Culture of text in Media Design 

 This article is devoted to problems of improving the qualitв of future specialists training 
for the publishing industrв. The main attention is paid to technical aspects of teбts design quali-
tв and forming of teбt laвouting skills. The concept of technical teбt, culture is detailed. 
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