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KATETOPISl

32iono naxazy Minicmepcmea océimu i nayku Yxkpainu 610 27.09.2021
Ne 1017 stcypuany npuceoeno kamezopiro "'b'" i3 ncuxonozii

Pexomenoosano oo opyky Ilpezudicio Beeyxkpaincokoi Acambaei 00kmopis Hayk 3 0epicasHo20
ynpagninua (Piwennus 6io 26.08.2024, Ne 9/8-24)

CBiouTBO PO AepKaBHY PEECTPAIIifo IPYKOBAHOTO 3aco0y MacoBoi iH(opMmariii
Cepist KB Ne 24436-14376P Bix 09.06.2020 p.

KypHan Bumaetbes 3a miaTpuMkn MixkHapogHOTO ekoHOMivHOTO iHCTUTYTY (Ecenine, Uexis) Ta
KHIT "Kniniuna nikapas Nol5 [oginecekoro paiiony m.Kuesa"

Kypuan 3acnoeanuii 3 Memor po3eumKxy 6im4usHAHO020 HAYKOGO20 NOMEHYIaNy ma peanizayii Kpawjux
mpaouyill Hayku & Ykpaini ma 3a kopoonom. JKypHan eucgimuioe icmopito, meopiro, Mexanizmu ¢popmyeanus ma
@DYHKYIOHYBAKHS, A, MAKONC, THHOBAYIUHI NUMAHHS PO3BUMKY 0EPHCABHO20 YAPABIIHHSA, NPABA, eKOHOMIKU,
ncuxonoeii, nedazo2iku ma meouyuru. BuoanHs po3apaxoeano Ha OOCHIOHUKIB, BUKIAOAYI8 BUUUX HABUATbHUX

endemi 3aknadis, acnipanmis, mazicmpis, paxieyie-npaxmuxis.
iNpex (@ copernicus |1. pesource Google Hayxose 6uoanns 6KkioueHo 00 MidCHAPOOHOT
PrrrrEeTres fesearehiib nayxomempuunoi 6aszu Index Copernicus (IC), miscnapoonoi
nowyrkogoi cucmemu Google Scholar ma 0o mixcnapoonoi nayxomempuunoi 6azu oanux Research Bible.

T'onoenuit peoakmop:

KaHIUAAT HayK 3 JepXKaBHOTO YIpaBIiHHS, TOLEHT, 1upekTop BunaBHnuoi
rpynu  «HaykoBi mnepcrnektuBu», IupekTop Bceykpaincbkoi acamOel
JIOKTOPIB HayK 3 Jiep>kaBHOrOo ymnpasiiHHs, Jlaypeat mpewmii IIpesunenta

KykoBa Ipuna . N N
Biraniigna VYkpainu Ui MOJOKX BUEHHMX, Jlaypear nmpemii BepxoBHoi Pagu Ykpainu
MonoguM yueHuM, Jlaypear mnpemii imeHi IBana ®panka y ramysi
iHpopManiitHoi AisuibHOCTI, JlaypeaT Beeykpaincekoi mpemii «IHHOBarlis B
ocBiTi — 2018», m. KuiB, Ykpaina
3acmynnuxu I'onoenozo pedakmopa:
Anuyxk Aprem OJieKCaHAPOBHY — JOKTOpP IOPUAWYHUX HayK, mpodecop, 3aciyKeHHil FOpHUCT
VYxpainu, 3acTynHuk KepiBHuKa Anapata Bepxosuoi Pann Ykpainu (KuiB, Ykpaina);
Henmomusimmii Osexcanap MuxailiioBU4 — JOKTOpP HayK 3 JIEPXKAaBHOTO YIPABIIHHS, KaHIUIAT

CKOHOMIYHHX HayK, mnpodecop, [ilicHuii umeH AkageMii OymiBHHNTBA YKpainw, mpodecop Kadeapu
apxiTeKTypH 1 HpocTOpoBOro IulaHyBaHHA HamionansHoro asiamifiHoro yHiBepcutery (KuiB, Ykpaina).
3acoyxxenuid OyniBenbHUK Ykpainu, [lodecHmii mnpamiBHUK OyIiBHHLTBA Ta apXiTEKTypH, IepKaBHUIA
ciyx0oBelb 3 panry (Kuis, Ykpaina);

Janiii Onexcanap IBaHOBHY — IOKTOp SKOHOMIYHUX HAyK, Mpodecop, 3acihyKeHUil MpaliBHIK
ocBiTH YKpaiHu, 3aBinyBad kadenpu QinanciB, 6aHKIBCHKOI Ta CTPaxoBoi crpaBu MiKpeTiOHAIBHOI akaaeMii
ynpasininas nepconanoM (Kuis, Ykpaina) ;

Iomurtkina Jlio0oe BiraniiBHa — [OKTOp NCHXONOTIYHMUX HayK, mpodecop, 3aBigyBau Kadeapu
aBiamiifHoi ncuxonorii HarionansHoro aBiariiHoro yHiBepcurety (Kuis, Ykpaina);
Cinaniu Ipuna JleomigiBHa — MOKTOp memaroriyHux HayK, mpodecop, 3aBimyBad Kadeapu

Mearoriky, aJAMIHICTpYBaHHS i CIeianbHOI OCBiTH HaBYanbHO-HAYKOBOTO IHCTHUTYTY MEHEIKMCHTY Ta
ncuxodorii JI3BO «YHiBepcuret meHemkmMenTy ocBiTi» (KuiB, Ykpaina);
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JlutBun JIio60oB MupociaaBiBHa KaHIWIAT €KOHOMIYHUX HAyK, TOIEHT
kadenpu dimocodii Ta CycHiIbHUX HayK, [epHOMUIbCHKUN HalliOHAJIbLHUN
nefarorivAnii - yHiBepcuteT iMeHi Bomommmmpa ['Hatioka, Byn. Makcuma
Kpusonoca, 2, m. Tepnomins, 46027, https://orcid.org/0000-0003-3850-6587

I'puropyk AnaTojiii AHAHIOBMY KaHAMIAT €KOHOMIYHHUX HAYyK, JOLEHT
kadenpu ¢inocodii Ta cycniabHUX HayK, TepHONIBCHKUI HALlIOHANIBHUM MeJaro-
riYHUi yHiBepcuTeT iMeHl Bonoaumupa ['Hatioka, Byn. Makcuma KpuBonoca, 2,
M. Tepromias, 46027, https://orcid.org/0000-0003-4200-4440

Capaii Hatanisa [3uaopiBHa kaHAuAaT EKOHOMIYHUX HAYK, JOLIEHT Kadeapu
dimocodii Ta cycmiapHUX HayK, TepHOMUIBCHKUN HAIIOHAIBHUN IeIaroriyHui
yHiBepcuTeT iMeH1 Bononumupa ['natioka, Bysn. Makcuma Kpuonoca, 2, M. TepHonisib,

46027, https://orcid.org/0000-0001-8646-5084

POJIb IHHOBAIIIN Y MAPKETUHI'OBUX CTPATEI'ISIX HIT YAC
BIMHU

AHoTanisi. B ymMoBax cbOroJiecHHs BUKOPUCTaHHS 1HHOBALId B MapKETUHTY
JIOTIOMArae MiANPUEMIISIM MATPUMYBATH 3B’SI30K 3 KIIE€HTAMH, BJOCKOHATIOBATH
peKJIaMHiI KammaHii il 3abe3nedyBaTu cTa0lIbHUN PO3BUTOK HABITh B TAKUX YMOBAX,
gk BiiHA. [loTOuHE MAOCHIIHKEHHS CHOpSIMOBAaHE HA BHW3HAYCHHS OCHOBHHX
IHHOBAIITHUX TEXHOJIOT1H 110710 OyAyBaHHS MapKETHHTOBUX CTpaTerii B yMoBax
BiiiHM B YKpaiHi. CTaTTs BUKOHAHA 13 3aCTOCYBAaHHAM 3araJlbHOHayKOBUX METO/IB,
30KpeMa BHUKOPUCTAaHO METOJM CHUCTeMaTu3aiii, kiacudikaiii, omnucy u
y3arajJbHEHHS, a TAaKOXX METOJU IHAYKIIi Ta nenykuii. B mociimkeHHi Oyio
3aCTOCOBAHO E€KOHOMIKO-CTATUCTUYHMM METOJ[ I PO3KPUTTA TEHIEHIIN
CIOKMBayYiB B YChOMY CBITI 32 JaHUMHU MapKeTOJIOTIB cTaHOM Ha juctoman 2023
POKYy Ta BHU3HA4YCHHS TJIOOATBPHUX BUTPAT HA MU(PPOBY pPEKIaMy 3 MPOTHO30M Ha
2024-2026 pp. 3’sicoBaHO, HIO POJb IHHOBAIM MPOSBISETHCS UYepe3 HUBKY iX
niepeBar, a caMme: MiIBUIICHHS e(EeKTUBHOCTI pEKJIAMHUX KaMIaH1i, BIOCKOHAJICHHS
B3a€EMO/IIT 3 KJIIEHTaMU, MIEPCOHAIIZAIlII0, PO3IIUPEHHS KaHaJIB 3B’ A3KY, I1JBUIIIEC-
HHS ©(EeKTUBHOCTI yHpaBIiHHS MAapPKETUHTOBUMHU TMPOIECAMH, ITiBUIICHHS
po30pocTi i AoBipu. BuzHaueHo, 1110 reHepaTuBHI CUCTEMU MITYYHOTO 1HTENEKTY,
taki gk ChatGPT, DALL-E 3HayHO MOKpamniyroTh 31CTaBJICHHS BEO-KOHTEHTY 3
MOITYKOBUMH 3alTUTaMH, CHPHSIOTh KPEaTHBHOMY BHUPOOHHUIITBY Ta CTBOPECHHIO
peKiIlaMHUX KamnaHii, a popmat kopoTtkoro Bigeo TikTok cra mpoBigHUM y CBiTi
3a pIBHEM 3aJlydeHHs Ta OIIHKOI, BUKJIMKABIIU TPHU I[bOMY TIJI00abHI JTUCKYCIi
I0JI0 MOJIMBUX 3a00pOH dYepe3 3ajekHICTh. TakoX B XOAl JOCHIKCHHS
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3’sICOBAHO, 1110 BUTPATU HA unq)pOBy peKIamy IeMOHCTPYIOTE MOCTifHE 3POCTaHHSI,
SK B a0COMIOTHHX IU(dpax, Tak 1 K 9acTKa BiJl 3arajJbHOIO PEKIaMHOTO OrOKeTY,
0 IIATBEP/KYE TMONANBIINKA PO3BUTOK i1HHOBaIiK B maHiki cdepi. [lomampi
JOCJTIDKEHHSI MalOTh OyTH 30CEepePKEeH1 Ha BU3HAYEHHI €()eKTUBHOCTI KOHKPETHHUX
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1 MapKETUHTOBUX CTpaTeTiil.

KirouoBi cioBa: iHHOBAIlIHI TEXHOJOTII, MITYyYHUN IHTEIEKT, PEeKIaMHA
KaMIIaHis, 4aT-00T, OJIOKUEIH

Lytvyn Lyubov Myroslavivna PhD in Economics, Associate Professor of
the Department of Philosophy and Social Sciences, Ternopil Volodymyr Hnatiuk
National Pedagogical University, 2 Maksym Kryvonos St., Ternopil, 46027,
https://orcid.org/0000-0003-3850-6587
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https://orcid.org/0000-0003-4200-4440

Sarai Nataliia Izydorivna PhD in Economics, Associate Professor of the
Department of Philosophy and Social Sciences, Ternopil Volodymyr Hnatiuk
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THE ROLE OF INNOVATION IN WARTIME MARKETING
STRATEGIES

Abstract. In the context of the ongoing war in Ukraine, innovative
technologies play an extremely important role in shaping effective marketing
strategies, enabling Ukrainian companies to quickly adapt to unforeseen
circumstances. The use of innovations in this area helps entrepreneurs to keep in
touch with customers, improve advertising campaigns and ensure sustainable
development even in such circumstances. The study is aimed at identifying the main
innovative technologies for building marketing strategies in the context of war in
Ukraine. The article is based on general scientific methods, including methods of
systematisation, classification, description and generalisation, as well as methods of
induction and deduction. The study applied the economic and statistical method to
reveal consumer trends around the world according to marketers as of November
2023 and to determine global digital advertising spending with a forecast for 2024-
2026. It is found that the role of innovation is manifested through a number of its
advantages, namely: increasing the effectiveness of advertising campaigns, improving
customer interaction, personalisation, expanding communication channels, increasing
the efficiency of marketing process management, increasing transparency and trust.
It was determined that artificial intelligence generative systems such as Canva and
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DALL-E significantly improve the matching of web content with search queries,
facilitate creative production and creation of advertising campaigns, and the short
video format TikTok has become the world’s leading video format in terms of
engagement and rating, while sparking global discussions about possible bans due
to addiction. The study also found that digital advertising spending is showing steady
growth both in absolute terms and as a share of the total advertising budget, which
confirms the continued development of innovations in this area. Further research
should focus on determining the effectiveness of specific innovative technologies in
marke

Keywords: innovative technologies, artificial intelligence, advertising
campaign, chatbot, blockchain.

IocTanoBka mpoo6aemu. CboroaHi 0co0aMBOi yBarm HaOyBa€e BIPOBaKe-
HHS MapKETHHTOBUX IHHOBAIlIM, IO Tepeadadae BUKOPUCTAHHS HOBOBBEJICHB Y
KOMEPIIIHHINA MIsTTBHOCTI MIANPUEMCTB. B mepiry depry, iHHOBaIlii B MapKETHHTY
MOB’513aH1 3 BUKOPUCTAHHIM HOBHX METOJIB, TEXHOJIOT1 Ta IHCTPYMEHTIB MapKe-
TUHTY B IpoLecl BUPOOHMITBA W MpPOCyBaHHA Npoaykuii. BoHu 3abe3neuytorh
HiANPUEMCTBY €KCKJIIO3UBHICTh, BiJIMIHHICTh, 1HAWBIAYaJdbHICTh MIAXOMY MO
3aJI0BOJICHHSI TOTPEO CIIOKUBAYIB, @ TAKOK MOCHIIIOIOTh HOTO KOHKYPEHTH1 MO3UIIIT
Ha puHKY. TOoMy OJHHMM 13 TOJIOBHHMX 3aBJlaHb Oy/b-KOi Cy4acHOi KOMIIaHIi €
NOCTI{HE CTIpSMYBaHHS 3yCHJIb Ha MOILIYK HOBUX 1JIed 1 MOJAJIbILy iX po3poOKy
peaizartio.

AHaJi3 ocTaHHIX J0C/ilKeHb i myOJaikaniii. He3Bakaroun Ha J0CTaTHHO
BHUCOKY PO3BUHEHICTh JAHOI NPOOJIEMATHKY, aKTYaIbHICTh JOCIII)KEHHS HE BTpadae
CBO€i BaXKJIMBOCTI uepe3 MOCTiHHI TpaHcdopmallli B mUPPOBOMY CEPEJIOBHII, B
TOMY 4YHCJi B MapkeTuHroBomy. Tak, 30kpema, iHo3emHi aBTopu M. R Hemawan,
M. Nurfitriya Ta M. R Rachmani y cBoiX gochiyKeHHSIX MpoaHaji3yBajal BUKOPUC-
TaHHS THCTPYMEHTIB IU(PPOBOTO MAPKETUHTY JIJISi MAJIMX 1 CEPENIHIX MiAMPUEMCTB,
30kpeMa st 6peny Albaby. IxHi mocnigkeHHs Oyau 30cepekeHi Ha BIUIMBI Ha
e(eKTUBHICTh MAPKETUHTOBHUX CTPATETiH, a TAKOXK Ha MPAKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI1
KOHIIENTYaJIbHOTO IHCTPYMEHTY BJJOCKOHAJICHHSI MAPKETUHTOBOT MPaKTUKH [ 1].

[rum 3apyOixHi aBropu L. J Garcia, ta G. Silva3 3po6unu cucremaTu4aHHiMA
OrJIsi] IHHOBALI Y MApKETUHTOBUX CTpaTerisix. ABTOpU MpoaHali3yBajiu pi3HOMa-
HITHI MIXOH JI0 IHHOBAIM Y MapKETUHTY, OI[IHUJIM 1X BIUIUB HA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTh KOMITaHINA Ta BHU3HAYMJIM OCHOBHI TEHJEHII y IIi cdepl, OXOMUBIIU
HIMPOKUMA CIIEKTP JITEPATYpPHUX 1 TEOPETUUHUX KOHUEMIIIH [2].

ABtopu B. A. JlementoBcbka it A. O. XapeHKO pO3TJISHYIN HOBITHI (hOpMH
KOMYHIKaIll Yy MapKETHUHTY, TakKl sIK COIllaJIbHI MeJlia i IHTepakTUBHI ratdopmi [3].

O. €gcetiniea Ta O. Mixanari mpoaHanizyBalld pojib MAPKETHHTOBUX 1HHOBA-
il y TiABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA. ABTOPH JOCIIIHIIH,
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K 1HHOBALIMHI MIAXOAM B MApKETUHTY CHPHUSUIM YIPaBIIHHIO KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu i 3poctanHio 6i3Hecy [4].

CrpaTerivHuM HampsiMaM PO3BHTKY MapKETHHTOBHX TEXHOJIOTiH B yMOBax
uudposizaiii Oyno mpucBsYeHO HaykoBe gociimxkeHHs aBTopa C. Kopasbuyka.
[Hmuit aBTOp mpoaHali3yBaB BIUIMB TIJIOOAJbHUX TPEHIIB HHUQpOBI3aIii Ha
MapKETHHTOBI CTpaTerii il TeXHoJorii [5].

MeTonu BOpoBaKEHHSI 1HHOBALIMHOTO MAPKETHHTY I peanti3allii Mapke-
TUHTOBUX CTpaTeriii posrisiganucs B HaykoBiii mpami A. B. IlleBuenka Ta
A. B. Kpymmncekoro [6].

Konekrtus aBTopiB G. Wilson, W. Brown Ta O. Johnson gociniKyBaB BIUIUB
TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBAII Ha €(DEKTUBHICTH PO3APIOHOTO MAPKETUHTY [7].

BupineHHs: HeBUpilIEHUX paHillle YaCTHH 3arajbHol mpodaemu. He3sa-
KAIOYM HA BEJIMKY KUIBKICTh JTOCHIKEHb Y Lii ramxy3i, BAKOPUCTAHHS 1HHOBAIH y
MapKETUHIOBUX CTPATETiAX YKpPaiHCHbKMX KOMIIAHIM MiJl 4Yac BIMHU mOTpedye
JOAATKOBUX JOCHIKEHB 1 PO3POOOK.

Meta crarTti. Mera n1ociiaKkeHHs: — BUCBITIUTH O0COOJIUBOCTI BUKOPUCTAHHS
IHHOBAIlI Y MapKETUHIOBUX CTPATETISIX YKPAiHCHKUX KOMIAHIM i yac BIWHU B
KpaiHi.

Buxnang ocHoBHoro marepiaay. llpakTuka 3acTocyBaHHS 1HHOBAIIHUX
TEXHOJIOTIHA JIEMOHCTPY€E CTPIMKE 3pOCTaHHS Ha rio0albHOMY piBHI, 110 Oe3mnoce-
pPEIHBO BIUIMBAE HA OOCSTH 1HBECTHIIIM KOMMAHINA Ta iX MPOAYKTHBHICTh. Y 3BITI
Global Innovation Index 2020 Bkazano — y mepiox 3 2010 mo 2020 pik Oyno
MOMIYEHO, M0 SK PO3BHHEHI KpaiHW, Tak 1 KpaiHW, IO PO3BUBAIOTHCS, 3HAUYHO
AKTHBI3yBaJM CBOI 3yCHJLJIS IIOJI0 BIICTEKEHHS 1 MIOKPAILEHHs TIOKa3HUKIB Yy cepl
1HHOBAIIIH [8].

HeoOxigHO migkpeciuTH, MO0 Taka TEHACHIIA BKa3y€ Ha BaKJIMUBICTh
CHUCTEMHOT0 MIAXOy /10 YIPaBIiHHS 1HHOBAIIWHOIO JISIBHICTIO Ta 11 1HTErpari B
CTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTB, IO CHOPHUAE MIIBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI i CTaOUIBHOCTI Ha CBITOBUX PUHKAX.

Croroani Ykpaina nepeOyBae y CTaHl TPUBaJIOi BUCHAKIIMBOI BIMHH, sKa
B1J100pakaeThCs Ha BCIX cepax Oi3Hecy, a, TOMY, BUKOPUCTaHHS 1HHOBAITIM B yMOBax
Bi{HU CcTae 111 OUIBII MOTPIOHKUM 1 HEOOX1THUM JIJIsl YKPATHCHKUX M1 AMPUEMIIIB.

BukopucTanHs 1HHOBAIM Y MapKETUHTOBUX CTPATErisIX CYy4aCHUX YKPaiHCHKHUX
KOMITaHiii Ma€e CBOi mepeBar.

1liosuwenns eghexkmusnocmi pexniamuux kamnawii. IHHOBAIIHI TEXHOJIOT11
JAI0Th 3MOTY TOYHIIIE OPIEHTYBATHCS HA ayAWTOPIIO, IO 3HIKYE BUTPATH Ha
pekiiaMmy ¥ miaABUINYeE ii ePeKTUBHICTh. BUKOpUCTAaHHS BEIMKUX TAaHUX Ta aHATITHY-
HUX IHCTPYMEHTIB 3a0e31neuye OUIbII AeTaIbHE PO3YMIHHS OBEAIHKY CIIOKMBAYIB,
10 JT03BOJISIE CTBOPIOBATH OUIBII PEJIEBAaHTHI W MEPCOHANI30BaHl PEKJIAMHI MOBI-
nomiieHHs. Hanpukian, ykpainceka komnanisi Rozetka BukopucroBye anroputmu
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MAalIMHHOTO HABYAHHS JJIs aHaNi3y MOIVISJIIB CBOiX KOPHUCTYBauiB 1 CTBOPEHHS
NEPCOHANII30BAHUX PEKOMEHIAIIIH, 0 3HAYHO MiBUIIYE 3aTy4eHHs Ta yTPUMaHHS
i1 KJTI€HTIB.

loninwenns 63aemo0ii 3 knichmamu. |HHOBaIiHI pIIEHHS, TaKl SK 4Yat-
O00TH, TeHEpaTUBHUM INTYYHUN IHTEJIEKT 1 aBTOMATH30BaHI CHUCTEMHU OOpPOOKHU
3amuTiB, 3a0e3MeuyroTh MBHAKE W eheKTHBHE OOCIyrOBYBaHHS KIIIEHTIB, IO
I1JBULIY€E PIBEHb 33JJ0BOJIEHOCTI CIIOKUBAYIB 1 CIIpUse iX JosuibHOCTI. Hanpukinan,
4aT-00TH Ha 6a31 MTYYHOTO 1HTENIEKTY, KI BUKOPUCTOBYIOTHCS B OHJIaiH-Marasu-
Hax Comfy, MOXXyTh HaJlaBaTu KJIIEHTaM 1H(OPMAIIIIO PO MPOIYKT, JOMIOMAraTH 3
3aMOBJICHHSIM 1 BUPIITYBaTH NpOOJIeMH, IKI BUHUKAIOTh, 0€3 JI0MOMOTH JIOJCHKOTO
nepconany. Cratuctuka nokasye, mo 74% KOpUCTyBadiB y BCbOMY CBiTi 00MpaIOTh
CHUJIKYBaHHS 3a JOIOMOTOI0 4aT-O0TiB, a HE 3 pealbHOI0 JtoauHo. OTKe,
OYEBHJIHO, LI0 YaT-00TH CHPHUSIOTH MOKPAIIEHHIO CEpBICY: 3 iX JIONMOMOTOIO
KOMIaHisi MOXe OyTH Ha 3B 43Ky 3 KJIl€EHTOM 24/7.

llepconanizayia mapkemuneosux KOMyHiKayiu. 3aBISKU 1HHOBAIIHUM
TEXHOJIOT15IM, TAKUM SIK IITYYHUH IHTEJIEKT 1 MAIIMHHE HAaBYaHHS, KOMITaH11 MOXYTh
CTBOPIOBATH TEPCOHATI30BaHI MPOMO3UIT A Oy/b-SKOro KIi€HTa, 10 B 3MO31
301IBIINTA  WMOBIPHICTh 31iMCHEHHS iM mokynku. Hampuknan, ykpaiHChKa
KOMIIaHig 3 BUPOOHUIITBA TOBapiB sl JAoMy «DOKCTPOT» BUKOPUCTOBYE
NEPCOHATI30BaHl PEKOMEHAAIlll 00 MPOAYKTIB HAa OCHOBI ICTOPIi MOKYIOK
KJIIEHTIB Ta 1CTOPIl MEPErJIsIIiB, 10 3HAYHO 301IbIITYE KOHBEPCIIO MTPOIAXKIB.

Ananiz i npoeno3ysanus menoeHyil punky. BUKOPUCTaHHS BEJIUKUX JIAHUX Ta
AHATITUYHUX 1HCTPYMEHTIB TaKOX JAa€ 3MOTY CyYaCHUM YKPAaiHCHKUM KOMITaHisIM
MIPOBOJUTH JETANBHUN aHATI3 TEHIEHII PUHKY, BHUSBJISTH HOBI MOXJIMBOCTI
HIBUJKO pearyBaTv Ha 3MIHH. HaHpI/IKJIaI[, pralHCLKa kommadis «Hosa Ilomrra»
BUKOPHCTOBYE JaHl MOIIYKOBUX 3alUTIB 1 aHami3 Tpaq)ucy JUI TIPOTHO3YBaHHS
NOMUTY Ha pI3HI TOBApU Ta IMOCIYTH, IO JA€ MOXJIMBICTh KOPUTYBAaTU CBO1
MapKETUHTOBI CTpaTerii BiIMIOBITHO /10 3MiH Ha PUHKY.

Poswupenns xkananie 36’sa3ky. lnnoBariitHi mnaTdopMu, Taki K COIaNbHI
Mepexi, MOOLIbHI JOJaTKM ¥ 1HII [UGPOBI IHCTPYMEHTH, HAJAIOTh HOBI
MO>KJIMBOCTI JIJIsl B3aemoii 3 kimieHtamu. Hanpuknan, muardopma Instagram crana
e(peKTUBHUM KaHAJOM JUIsS MPOCYBaHHS MPOAYKTIB 1 MOCIYT, ¢ aOCOMIOTHO Pi3H1
KOMIaHii MOXYTh B3a€EMOJISTH 3 MUIBHOHAMU KOPHUCTYBauiB 3a JOIMOMOTOIO
nmyOJTiKalii, 1ICTOPIH 1 MPSIMUX TPAHCIISITIH.

lliosuwenns egexmusHocmi YNpasniHH MAPKEMUH2OBUMU NPOYECAMU.
ABTOMaTH3aIlil MapKETHHTOBUX 3aBlaHb, TAKUX SK YMNPaBIiHHSI PEKIAMHUMU
KaMIaHISIMU, CETMEHTAIll ayJauTopii W aHaji3 pe3yJbTaTiB, JO3BOJIIE CKOPOTUTH
JIOJCHKY POOOTY 1 MIABUIIUTH TOYHICTh 3aBJaHb, CIIPHUSIE OMTUMI3allii pecypciB 1
HiABHUINYE 3arajbHy MPOIYKTHUBHICTH MiAPHUEMCTBA.

lliosuwennss npozopocmi ma oosipu. Taki TexHOJOri, sSK OJIOKYCHH,
3a0€3IeUyI0Th MPO30PICTh BUTPAT HA pPEKJIaMy Ta 3aXMINAOTh JaH1 KJIIEHTIB, IO
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BUTOKOM 1H(OpMaIlii.

NiJBULLY€E JOBIPY 10 OpeHy Ta 3MEHIIy€ PU3UKH, MOB’A3aH1 3 IIaXpailCTBOM 1
Hanpuknan, BUKOpPUCTAHHS TEXHOJOTIM OJOKYEHH B
JAHIIOTaX TIOCTaBOK Ja€ 3MOTY BIJCTEKYBAaTH IOXOJKEHHS MPOAYKIl, IO
MIJBUILYE TOBIPY CIIOXKUBAYIB JI0 SIKOCT1 Ta aBTEHTUYHOCTI IPOTYKLIIi.

TakuM ynHOM, Ha OCHOBI BUIIIEBUKIIAJICHOT0, MOXKHA CPOPMYBATH HAHOUIBIII
MOIIMPEH1 1HHOBAIIMHI TEXHOJIOT1l, SIKI BHUKOPUCTOBYIOTHCS TpH (POpMYBaHHI

MapKETHUHTOBUX cTparerii (puc. 1).

THHOBAIIIIHI TEXHOJIOTT B

MAPKETHUHI'OBUX CTPATEI'TAX

HudpoBuit MapKeTHHr — BUKOPHUCTAHHS OHJIAHH-TIIAT(OPM, TaKHX 5K
coliabHi MEpexi, MOUIYKOBI CUCTEMH, Ta €JIEKTPOHHA IOIITA JUIS MPOCYBaHHS
MPOAYKTIB 1 mociyr, Brtovatoun SEO (onTuMizarist nonrykosux cuctem), SEM
(MapKeTHHT y MOITYKOBHUX CHCTEMaX), | KOHTEHT-MapKETHHT .

A\ 4

AHariTiKa JaHuX — 301p Ta aHaJIi3 BEJIMKUX OOCSITIB JaHUX JJISl PO3YMIHHS
TOBENIHKMA CHOXHMBAdiB, MPOTHO3YBAaHHS TEHICHIIIN, Ta OIIHKH e(eKTHBHOCTI
MapKEeTHMHIOBHX KaMIlaHii 3a JOIOMOrol0 IHCTPyMEHTIB Takux sk Google
Analytics Ta Bl-cuctemn.

Irygnmit  iHTenexkr — BukopucrtanHa LI anms  aBTOMaTm3amii
MapKETHHTOBHUX TIPOIIECIB, IIEPCOHAI3AIlil KOHTEHTY, IPOTHO3YBaHHS TPEH/IB, Ta
onTuMi3amii pekIaMHMX KammaHii. Hampuxman, war-60Tm Uit B3aemomii 3

1

MapkeTrHr Ha OcHOBI BenMkHX maHux (Big Data) — anami3 manux s
CTBOPEHHSI JACTaJbHUX NpPO(QITIB CHOXKMBAYIB, PO3POOKH IEPCOHATI30BAHUX
MIPOTIO3UIIHN Ta IOKPAIIEHHS TapreTyBaHHs PEeKIaMu.

ABTOMaru3aiis  MapKeTHHI'y —  BHKOPHUCTaHHS  IPOrPaMHOIO
3a0e3neveHHs Ul aBTOMaTH3allil HOBTOPIOBAHKX 3aBJaHb, TAKHUX SIK HaJICHJIAHHS
CJICKTPOHHUX JIMCTIB, YIIPaBIiHHS COLIAIbHUMHU MEpeXaMH Ta 00poOKa JIiJIiB.

KoHTeHT-MapKeTUHI — CTBOPEHHS Ta IIOLIMPEHHS I[IHHOIO KOHTEHTY
(crareii, Bifeo, iHdorpadikn) s 3aqy4eHHs Ta YTPUMAaHHS ayIuTopii, a TaKokK

\4

IHTepHeT pevell — BUKOPHCTAHHS MiAKIIOUCHHUX IMPHCTPOIB Uil 300py
MAaHUX TIPO CIHOXWBYI 3BHYKH 1 TMOBENIHKY, IO [IO3BOJSIE CTBOPIOBATH
NIepCOHANII30BaHi peKJIaMHi MTPOTIO3HIIi.

BrokueitH — 3acToCyBaHHS TEXHOJOTIl OJOKYEHH s MiABHUICHHS
MPO30POCTi PEKIAMHHUX BHUTpAT, 3aXHCTy JaHUX CIOXKHUBadiB i OOpoTEOM 3
LIaXpaicTBOM y peKJIaMHil iHAyCTPii.

Puc. 1 Hatinowupeniwi inHo8ayitiHi mexHo102ii, Wo 8UKOPUCMOBYIOMbCS

07151 0OYO08U MAPKEMUH20BUX CIpameziti NIONPUEMCME
Iicepeno: nobyoosano asmopamu na ocrosi [1,3-5;7]

. T
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TakumM 4YMHOM, Cy4acHlI KOMIIaHIi MaroTh MOKJIMBICTh BHUKOPHUCTOBYBATH
KOMOIHAI[I}0 PI3HOMAaHITHUX 1HHOBAILIMHUX TEXHOJOTIH, M0 COPUSATUME 301IbIIIe-
HHIO iX IPUCYTHOCTI Ha PUHKY.

VYkpaincbka aBropka C. KoBanbuyk y CBOIM HaykoBIA mpami HI0J0
BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAIlli MapKETMHTOBUX CTpaTerii YMOBHO PO3JIUINJIA Ha TMEBHI
TPEHIU: TPEHIW PEKJIAaMHOrO PUHKY, SKI BKIIOYAlOTh HOBI GopMHU W KaHAIH
MPOCYBaHHS;, TCHACHIIT PUHKY COIIaJIbHUX MeJlia , BKIIFOYAI0UM CTPATETii PO3BUTKY
1aTGopMu ¥ KOHTEHTY; TeHAeHIlT po3BUTKYy SEQ, sKi 30cepepKkeHi Ha onTuMI3arii
JUTSI TIONIIYKOBUX CHUCTEM; TPeHIU y cdepl aBToMaTu3allii i mTy4HOTO 1HTENIEKTY,
peanizoBaHl IS MiABUINCHHS €()EKTHBHOCTI MAapKETHHTOBUX KammaHid. [Hmm
BXJIMBI MapKETMHTOBI TEHJAEHIII{, SIKI TaKOX BapTO BPAaXOBYBATH, BKIIOYAIOTh
3MiHH B OBEiHIII CIIO’KMBAYIB 1 HOB1 TEXHOJIOT14HI iHHOBAIII1 [5].

Takox IIKaBO MOAWBUTUCA HA MOCHTIDKEHHS 1H(POPMAIIIMHOTO areHTCTBa
Statista. 3rijiHO 3 pe3ybTaTaMu IJI00aTLHOTO OMUTYBAaHHSI MAPKETOJIOT1B, IPOBE/IE-
Horo B jwucronanal 2023 poky, 57% pecnoHIEHTIB BU3HAYWIM TE€HEpPaTUBHUUN
mTyyHul iHTenekt, 30kpema ChatGPT 1 DALL-E, sk ronoBHUM TpeH A CHOKUBAYI.
[Hmoro BaxkMBOIO TEHJAEHIIEIO cTao BuKopuctanHs TikTok abo coriampHUX
Bijleoruiatrgopm, siki orpuMainu 49% 3ragok. Ha mamonky 2 rpadiyHo 300pakeHo
OCHOBHI TEHJICHIII1 32 OIlIHKAMH MapKeTOJIOTiB cTaHOM Ha jicTonana 2023 poky [9].

Wryrnid inrenext | 57%
norokose tenebauenvs [ NNNGNNEGEGEGEGEEEEE 53%

Tik-Tox | 49%

E-commerce [N 40%

Kondegaenuiitnicts cnoxusadis [ NGTNNNEGEGEEEEEEEEEEE 30%

reivivr [N 1%

Metaverse [[NINGNGEGNE 16%

MNonitnuna 1a agsokatceka gianshicts [ NNG 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Puc. 2 Tenoenyii cnoorcusauis 6 ycbomy c8imi 3a OQHUMU MAPKEMOJI02I8
cmanom Ha aucmonao 2023 poky
IDicepeno: cknadeno asmopamu 3a [9]

. Dpykos auud wypran
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['enepaTBHI CHUCTEMH IITY4YHOIO 1HTEJNEKTY HE TUIBKM MOKPAIIyIOTh
3iCTaBJ€HHS BEO-KOHTEHTY 3 IMOIIYKOBUMM 3alUTaMH U CHPUSAIOTH JOCBIAY
CTIIOKMBAaYiB Ha BeO-caiiTax, ajie TAK0K aKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS B KDEATUBHOMY
BUPOOHUIITBI. BIIMBOB1 0COOM 3 yChOTO CBITY BUKOPUCTOBYIOTh TaKl IHCTPYMEHTH,
ak Canva ta DALL-E, mo6 cTBOproBaTy Bi3yasibHi €(eKTH IJIsi CBOiX OOJIIKOBUX
3aluCIB y colliaibHUX Mepekax. Kpim Toro, 3a momomoror reneparuBHoro LI
CTBOPIOIOTHCS 1IJII PEKJIaMHI KaMIIaHii, 10 MiAKPECIIOE HOTO BaXXJIUBY POJb Y
Cy4YaCHOMY MapKETHHTY.

®opmar kopotkoro Bigeo TikTok mBuaKO HAOYB MOMYyJISAPHOCTI W
3a0e31eurB BUCOKUN PIBEHDb 3aIy4eHHS BIUTUBOBUX JIFOJICH YCIX PiBHIB.

Ha mamtonky 3 aBTOpOM CHCTEMAaTH30BaHO CTATHUCTHYHI JIaHI MPO TII00ATbHI
BUTPATU Ha HUPPOBY peKamy 3 Mporao3om Ha 2024-2026 pp., MIH 0.

900 FI557 80,00%
65.98 9
800 69,207% L 714, 1070 2,50% 70,00%
65:20%  °/0% 69596
=63,10% ’
700 ’ 626,86 60,00%

600
50,00%
500
40,00%
400

30,00%
300

0,
200 20,00%

100 G ,10% 10,00%

0 0,00%

2021 2022 2023 2024 2025 2026
s CsiTOBi BUTPATU Ha LUMdpPOBY peknamy em— % 3MIHN

=% Bif, 3aTa/IbHOrO 06CArY BUTAPT HA PEKNAMY

Puc. 3 I'nobanvni eumpamu na yugposy pexnamy 3 npoenozom na 2024-
2026 pp., mau 0o .
IDicepeno: nobyoosano aemopamu Ha ocrosi [10]

Taxkum 4ymuHOM, 3TiJIHO 3 TpadikoM Ha PUCYHKY 3, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK,
IO BHTpaTH Ha IUQGPOBY peKiIaMy IEMOHCTPYIOTh IOCTiIHE 3pOCTaHHS SK B
a0CoNIIOTHUX IM(]pax, Tak 1 SIK YacTKa BIJl 3arajlbHOr0 PEKJIaMHOTO OOJIKETY.
Hes3Baxkaroun Ha JiesKl KOJIMBAHHS PIYHUX TEMIIIB 3pOCTAHHS, 3arajibHa TCHICHITIS
BKa3ye Ha 3HaYHE 30UIbIIEHHS 1HBECTHUIIIN Y (] poBi mmaTdhopmu, Mo Bigoodpakae
iX 3pocTarouMii BIUIUB Ha PUHOK pekyiaMu. BakIMBO BpaxoByBaTH, 110 3POCTAHHS
gacTku 1udpoBoi pexiaamu 3 63,10% y 2021 pormi mo mporHoszoBanux 72,50% y

m . s
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2026 potii HE TUIbKH MIATBEPKYE NIepeBary HU(PPOBUX KaHaJiB HaJ TPaAULIITHUMU
Mejia, ajne ¥ CBIAYMTh PO CTPYKTYPHI 3MIHU B PEKIAMHHUX CTPATETIAX KOMIAHIMU.
Buie3azHaueHi 3MiHM 3yMOBJIEHI, HacamIiepel, NIJBULIEHHSAM €(QeKTUBHOCTI
nu(pPOBUX IHCTPYMEHTIB, 30UIBIICHHSIM JOCTYMHOCTI I1HTEpHET-IIaTdhopM Ta
3MIHOIO CHOXKMBYMX YIOA00aHb, SIKI BUCYBalOTh HOBI BHMOTH JI0 PEKJIIAMHHX
KaMIMaHii.

SEO-MapKeTHHT 3aJIMIIAETHCS aKTYaIbHUM, OCKIJIBKH TaKi MOIIYKOBI CHUCTEMH,
sk Google, Bigar0Th mepeBary sSIKiCHOMY BMICTY Ta KOPUCHUM IOCHJIAHHSM, IO
poOUTh EKOHOMIYHO e(EeKTUBHUM 3allyd4C€HHsI KIIIE€HTIB. BpEHIWHT TaKoX cTae
BOXJIMBUM YHMHHHUKOM aJ[K€ IMOITYKOB1 CHCTEMH OIIHIOIOTH OpeHIM Kparre, HikK
okpemi caiiTu. 30unbIeHHs yBaru A0 ¢akropiB EAT, Takux sk 10CBiJ , aBTOPUTET 1
HAIHHICTh, TOTIOMArae OLIHUTH SKICTh BEO-CTOPiHOK. A/B-TecTyBaHHS a€e 3MOTy
nepeBipUTH €(PEKTUBHICTh PI3HUX BEPCId KOHTEHTY, TOMI SK I1HTEPAKTHUBHUU
KOHTEHT, BKJIIOYAIOYW BIPTyasjbHl 1HCTPYMEHTH, 3a0e3Ieuye OUIbIly 3aIy4eHICTh
KOpHUCTYBauiB. PekoMeHJ0BaHI (PparMeHTH HaJalTh CTHUCIY I1HQoOpMalilo O0e3
HATHUCKaHHS MMOCUJIaHb, & CTPYKTYpPOBaHi JaH1 1al0Th 3MOTY JIETKO KJIacu(iKyBaTH
BMicT. JloBrodopmatHuii BMicT npuBaditoe Outbine Tpadiky Ta mokpaimrye SEO,
TOAl SIK BI3yaJIbHUM TMONIYK JIO3BOJIIE OTPUMYBAaTH TOYHI pe3yJbTaTH 13
300pakeHHsIMU. CeMaHTUYHUN aHaji3 KIYOBHUX CIIIB JI0NIOMArae BUSBUTH HaMipu
KOpHCTYBaua, a I1HBECTHIIl B aHATITUKY HAJalOTh TOYHINY iH(opMario s
OPUIHATTS pillleHb. 3 MiJBUIEHHSIM BUMOT J0 O€3MEKH JaHUX 1 MOMYJIIPU3AIIIEI0
nporpecuBHUX BeO- moaarkiB ( PWA ) kommnaHii oTpUuMyt0Th HOB1 MOXKJIMBOCTI /IS
PO3BUTKY B MOOLITbHOMY cepeaoBuii [5;7].

B ymoBax BiifHH yKpaiHCHKI KOMITaHii MONaAal0Th M1 BIUIUB PI3HOMaHITHHX
BUKIMKIB TPU BIOPOBAPKCHHI y MApPKETUHTOBY AiSUIbHICTB, 1HHOBAIIIH.
BonatunpHicTh pUHKY 1€ OlNbIIE YCKIIQIHIOE POTHO3YBAHHS 1 IJIaHYBAaHHSA aKe
MOBE/IIHKA CIOXKHUBAYiB CTae HemnependauyBaHorw. OOMex)eHICTh 10 (piHAHCOBUX
3ac001B, HEOOXIJHMX TEXHOJIOTIMA, HaBITh JIFOJCBKMX KOMIIETEHTHOCTEH 3HAYHO
YCKJIAJHIOE BIPOBAKEHHS HOBHUX MAapKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB 1 TEXHOJOTIH.
Kpim Toro, 3pocraroya KOHKYpEHIlE Ha TJII CKOPOYECHHS PUHKY TOTpeOye Bij
YKpaiHChKMX KOMIMAaHIN ajanTailii il mBUAKOTO pearyBaHHs Ha 3MIHU YIOJ00aHb
KJIIEHTIB.

He mMeHI1 MOMITHUM BUKIIMKOM € TaKOX IM1IBUIIIEHHS PU3UKIB O€3MEKH JaHUX
aJpKe 3arpo3u KioepaTak 1 KpaJiKKH JaHUX HMOTPeOYIOTh JOJATKOBUX 3YCHJIb IS
3axucty 1HGopMmaiii ¥ 3a0e3medeHHs Oe3MeKH MapKETUHTOBUX IUIATPOPM.
PyiinyBanHsa 1HGpacTpyKTypu BHACHIAOK OOMOBHX [ii TaKOX YCKIAIHIOE
peanizario IuppOBUX KaMIaHiil 1 BILIMBA€ Ha JOCTYIMHICTh OHJIAMH-PECYPCIB.

3MiHM B TOBEIIHII CHOKMBA4iB MiJ BIUIMBOM BIHHU MOTPEOYIOTH Bif
YKpaTHChKUX KOMIIaHIi MIBUAKOT aanTallii CBOiX CTparTeriid 10 HOBUX yMoB. Kpim
TOro, MIKHAPOJIHI CAHKIIT 1 TOProBeJbHI OOMEXKEHHS YCKJAIHIOIOTh BHUXIJ Ha

. Dpyr.osaud xypHan ’V Ir"
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MIXHAPOJHI PUHKU I BUKOPUCTAHHS paHillle AOCTyNHUX iHHOoBawii. I1ig yac kpusu
KOMITaHIi MaroTh aJanTyBaTH CBOI KOMYHIKallifHI cTpaTerii, 100 MiATpUMYyBaTU
MO3UTHUBHUM IMIK 1 3JIMIIATUCS BIPHUMHU CBOIM LIIHHOCTSIM.

Takum yrHOM, 1100 MOAOJIATH IIi MPOOJIEMHU, YKPAiHChKI KOMIIaHII MalOTh
OyTH OUIbII THYYKHUMH, IIBHUIKO aJalTyBaTHCS JO 3MiH, 1HBECTYBaTH B HOBI
TEXHOJIOT1i Ta 3a0e3MeuyBaTh BUCOKUI PIBEHb 3aXUCTY JIAHUX.

BucHoBku. TakuM 4MHOM, Y JOCIIKEHH] PO3TJITHYTO Cy4YacHI iHHOBAIiH1
TEXHOJIOT1i B MAPKETUHTOBUX CTPATETISAX, 30KpEMa, BIUTMB IHHOBAI[IHHUX TEXHOJIO-
i, TaKUX K comianbHl Mepexi, SEQ, aBToMaTH3aIli1o Ta MTYYHUN 1HTEIEKT, OJIOK-
YeifH TOII0 Ha Oy yBaHHS MAapKETUHTOBUX CTPATETiil YKPATHCHKUX IMiITPUEMCTB 111
Jyac BiiHU 1 BO€HHOTO cTaHy, OCHOBHHMHU BHCHOBKAMH € T€, L0 MPOaHai30BaH1
IHHOBAIIIHI TEXHOJIOT1] 3HAYHO MIIBUIIYIOTh €(DEKTUBHICTh PEKJIIAMHUX KaMIaHiH,
JI03BOJISIFOYM IIBUAINIE W TOYHINIE JOCATAaTH IIHOBOI ayAUTOpii M 3HMXKYyBaTH
BUTpaTH Ha pekiamy. OTxe, 1l TEHACHIT MIAKPECIIOITh BaXKIUBICTh adanTarlil
MapKETUHTOBUX CTPATETIH JI0 HOBHX TEXHOJIOTIYHMX YMOB Ta MOTPEeO CydacHOTO
CTHIO)KMBayYa.

[TepcrieKTHBY MOJATBIITNX TOCTIKEHb MOXKYTh OyTH CIIPSMOBaH1 Ha OLIbII
JIeTaJIbHE BUBUCHHS OKPEMHUX 1HHOBAI[I HA pe3yJIbTaTh MapKETUHTOBUX KaMIaH1i
Ta X B3a€EMO/IIi 3 pI3HUMU CETMEHTaMH pUHKY. KpiM TOro, BasKJIMBUM HANPSMKOM €
aHaJi3 JIOBTOCTPOKOBUX €(EKTIB IIUX 1HHOBAIIM Ha MOBEAIHKY CIIOXKHBadiB 1 Ha
pe3ynbTaTH KOMIaHI{ B yMOBaxX BiifHHU.
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	Проте недостатньо дослідженими залишаються особливості реалізації громадських ініціатив на місцевому рівні, їх вплив на активізацію самоорганізації населення, а також перспективи розвитку партнерства влади та громадськості в контексті реформи децентра...
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	- висвітлити позитивний досвід реалізації успішних громадських ініціатив на місцевому рівні та їх вплив на активізацію самоорганізації жителів громад;
	- обґрунтувати перспективи подальшого розвитку партнерства між владою та громадськістю в контексті реформи децентралізації в Україні.
	Виклад основного матеріалу. Ефективне місцеве самоврядування та активна самоорганізація населення є важливими чинниками розвитку територіальних громад. У процесі втілення реформи децентралізації в Україні особливої актуальності набуває питання залучен...
	Громадські ініціативи – це різноманітні форми участі жителів терито-ріальних громад у розв’язанні місцевих проблем та задоволенні спільних інтересів [8; 9]. Вони можуть стосуватися широкого кола питань: від благоустрою та розвитку інфраструктури до ор...
	Громадські ініціативи відіграють вирішальну роль у розвитку місцевого самоврядування, сприяючи залученню громадян до процесу прийняття рішень. Основні напрями взаємодії органів місцевого самоврядування та громадсь-кості представлені на рис. 1.
	Рис. 1. Основні напрями взаємодії органів місцевого самоврядування та громадськості
	Джерело: створено автором на основі аналізу [1; 7; 11]
	Важливим аспектом розвитку місцевого самоврядування є активізація самоорганізації населення. Успішна реалізація громадських ініціатив сприяє згуртуванню жителів громад, розвитку соціального капіталу та соціальної активності. Яскравим прикладом можуть ...
	В умовах воєнного стану громадські ініціативи набувають особливого значення, адже вони дозволяють оперативно реагувати на нагальні потреби територіальних громад, мобілізувати внутрішні ресурси та згуртувати зусилля влади й активних жителів для подолан...
	Водночас саме в умовах війни роль громадських ініціатив у забезпеченні життєдіяльності територіальних громад, наданні допомоги мешканцям, відновленні пошкодженої інфраструктури набуває ключового значення. Найбільш поширені напрями громадських ініціати...
	Таблиця 1
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	Успішні громадські ініціативи не лише розв’язують конкретні проблеми громад, а й сприяють активізації самоорганізації населення, посиленню його згуртованості та взаємодопомоги. Незважаючи на збільшувану кількість громадських ініціатив, існують певні п...
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	Також воєнний стан на території України створює додаткові перешкоди для ефективної взаємодії органів місцевого самоврядування та громадськості, зокрема безпекові загрози (обмеження свободи пересування, комендантська година, що ускладнюють проведення з...
	Незважаючи на перешкоди, існує чимало прикладів успішних громадсь-ких ініціатив (табл. 2), які сприяли активізації самоорганізації населення.
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	Окремо варто акцентувати на позитивному досвіді реалізації громадсь-ких ініціатив в умовах воєнного стану. Незважаючи на виклики, громадські ініціативи продемонстрували свою ефективність, що відображено на рис. 2.
	Рис. 2. Позитивний досвід реалізації громадських ініціатив в умовах воєнного стану
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	У контексті реформи децентралізації в Україні партнерство між владою та громадськістю набуває особливого значення. Це партнерство має такі перспективи, як розширення повноважень місцевих громад (забезпечення більшої автономії територіальним громадам д...
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	- розробки спеціальних програм підтримки та стимулювання громадських ініціатив, зокрема й фінансової;
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	Розвиток партнерства між владою та громадськістю є стратегічно важливим для України. Це сприяє зміцненню демократії, підвищенню якості життя населення та стійкості держави. Для успішної реалізації цього потен-ціалу необхідно подолати наявні бар’єри (р...
	Рис. 3. Проблеми й перешкоди у взаємодії органів місцевого самоврядування та громадськості
	Джерело: сформовано автором на основі даних [2; 3; 14; 16]
	Громадські ініціативи відіграють важливу роль у розвитку місцевого самоврядування та самоорганізації населення. Вони сприяють активізації громадянського суспільства, підвищують рівень довіри до влади та забезпечують прозорість і підзвітність органів м...
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