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YIOPABJITHHSI PO3BUTKOM KA®EJP 3AKJIAJIB
BHUII[OT OCBITH HA AJANITUBHUX 3ACAJIAX

bazoBoro opraHizamiifHOI0 CTPYKTYpOIO 3aKJaliB BHIIOI OCBITH
(3BO) € kadempa.

BpaxoByrouwn, mo pizHi kapenpu 3BO MarTh pi3He MpU3HAYCHHS
Ta crerudiky CBO€ET MisUTBHOCTI, 00’ €IHAHHSA iX Y KadeapansHy CHCTEMY
noTpedye y3ro/pKEeHHS Pi3HOBEKTOPHOI NISUTBHOCTI BCiX i miicHCTEM.

Kadenpanpna cucrema — 1 IHTETpajbHE YTBOPEHHS, IO
CKJIQJIA€THCA 3 TIOB’I3aHUX MK 00010 Kadeap (pa3oM i3 CTpyKTypHUMH
MIiAPO3AIIAMH) Ta CAMOCTIHHIX METONUYHUX HEHTpIB i Bimaitie 3BO 3i
B32€EMO3AJICKHIUMHU 1 B3a€MOY3TO/PKEHUMH 3B SI3KaMH Ul 00’ €IHAHHSA
3yCHJIb 13 METOIO peaji3alii MoCcTaBIeHNX 3aBJaHb Y MeXaX HaBYAIBHOI,
METOJUYHOI, HayKoBoi podotu [2].

besmiu mineit 1 3aBmaHb, L0 CTOATH IHepen Kadeapamu Ta
CTPYKTYPHHMH METOIMYHUMH HiIpo3aiiaMu KadeapaabHOi CHCTEMH,
MPUBOAUTH JIO TOTO, IO JUISL YNPaBIiHHA HUMH TOTpPiOHI crHemianbHi
3HaHHS, METOAU, (POPMU Ta MPUIOMH, Ki 3a0e3M1edyI0Th Pe3yIbTaTHBHY
CIUIBHY JiSUTBHICTH CHIBPOOITHHKIB YCIX CTPYKTYPHUX MiJpO3/iliB
Ka(eapaabHOI CHCTEMH, OCKIIBKY KOXKHA Kaeapa i KOKEH METOMYHHH
MiJPO3Maia Mae, sIK MPaBUIIO, 3arajbHi Ta BIACHI i1, ISl AOCSTHEHHS
SKUX TIOTPIOHI JOCSATHEHHS MpoMiXHUX I1iiel. CriiBpoOiTHUKH Kadeap,
HAYKOBO-IIEIarOri4yHi NMpPaliBHUKY, IO CIIBIPALIOIOTh i3 Kaderpamu,
00’ €THYIOTBCS 111 TOCATHEHHsI CMUTFHO BU3HAYEHOI METH, BUPIIIECHHS
npodecifHUX 3a7a4 Ha OCHOBI TNPHHIMIIB PO3MOAUTYy IIpali Ta
po3noaiTy 000B’SI3KiB.
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Haiikpame mis BHpIMICHHS MOCTaBICHHUX 3aBJaHb ITiIXOJUTH
adanmugne ynpagiinHs, SKe 3a CBOEI0 CYTTIO IPU3HAYCHE Y3TOKYBaTH
pi3HOCIIPSIMOBaHI BIIMBH, IO CIPHUSE IHTETpallii pi3HUX 32 MPUPOIOO
cy0’€KTiB IISUTBHOCTI y €IMHY IUTICHICTB [1].

AJnanTHBHE YNPABIiHHS MA€ JIiHIlIHO-QYHKYIOHATbHY CIMPYKMYpY,
sIKa OJTHOYACHO 00OB’SI3KOBO JIOMIOBHIOETHCS OJTHIEI0, IBOMA a00 TphOMa
OpPraHiYHWMH CTPYKTYpaMH; 3HIHCHIOETbCS Yy IPOrPaMHO-IIUTLOBIH
hopwmi: MPOCKTHE VIIpaBIiHHS, aJlanTaIiftHo-MOyJIbHE,
CcyOOpAMHAIIHHO-TPOMIDKHOT'O ~ MMapTHEPCTBA,  HACKPI3HO-PIBHEBOI
y3romkeHocTi Tomo [1].

Pi3HOBHZIOM TPOrpaMHO-IIIBOBOTO  YIPABIiHHA € MaTpU4He
VIpaBIiHHSI, B SKOMY 3MIillIaHi JiHIMHI, (QYHKIIOHANIBHI 1 MporpaMHi
CrocoOM YIpaBIiHHS, TOMY 3CYHEHHs PIBHOBaru came y Oik peaizarii
METH  3arajbHOi TPOrpaMd  JIO3BOJIE  IMIABHUIMUTH  «IHUCTOTY»
MPOrPaMHO-IITHOBOT'O YIIpaBmiHHs [1].

Mu y cBOeMy IOCHI/UKEHHI PO3IIIAAAEMO BapiaHT MaTPHIHOL
opraHizamii ympaBIiHHS K  pI3HOBUAY  IIPOrPaMHO-IUIHOBOTO.
AnanTHBHE YIPaBIiHHS 3IHCHIOETHCS Y IIPOrPAMHO-IIUTBOBIH (HOpMi.

BaxTMBOIO YACTHHOIO MATPHYHOI CTPYKTYpH VYIIPABIIHHA €
BUKOPHCTaHHS [UTHOBUX TBOPYUX TPYI/KONEKTUBIB (TUMYACOBHX
TBOPYUX TpyI/KONEKTHBIB). Lli KONEKTHBH CTBOPIOIOTHCA IIiJ IILTb
(ITK) a6o mporpamy (TTK) mnst po3B’s3aHHS KOHKpPETHOI MpoOiieMH,
KOPHCTYIOTbCSI TEBHOIO CBOOOJOI0 B OpraHizamii CBOe€i iSUIBHOCTI.
CTBOpEHHS! THMYACOBUX TBOPYMX TPYII HA PiBHI Kadeap Ta METOJUIHIX
MiAPO3AUTIB 32 HampsMaMH HaBYAIBHOI, METOJMYHOI Ta HAYKOBOI
po0OTH BiOYBA€THCS MPOTATOM POKY 33 PI3HUMH IpoOiieMaMHu Ta B
pizHi Tepminu. Taka AisUIBHICTB J03BOJISIE CHIBPOOITHHKAM CTBOPIOBATH
CaMOCTiHHI TPyNH, IO MalTh BUNIAA TUMYAcCOBUX LIUTBOBHX TIPYII
(TLI) a6o tumuacoBux TBOpuMx rpyn/konektusiB (TTI, TTK). Cam
OpraHi3aliiHU{ MpolEeC OXOIUTIOE MiJIBHICTh BCIX  YYacCHHKIB
KadenpaabHOI CHUCTEMH, BOJIOJi€ THYUYKICTIO, sKa 34aTHa [0
OIepaTUBHUX 3MiH (B aJalTUBHIN OCBITHIN CHCTEMI 3aKJIaJileHa KOPCTKa
BHUMOTa JI0 3a0e3MeveHH s THY4YKOCTi caMoi cucteMn) [2; 3].

Cucrema cninmeHOI pobGotu  Kadenp ¢opMyeTbcs HE Ha
JUPEKTUBHIN OCHOBI, a Ha JOOPOBLNBHIN criBnpani (36iry npodeciiiaux
ynompo0aHb Ta 3alliKaBlieHb), 3aBISKA BHUHUKHEHHIO CIIOHTaHHUX
TUMYACOBUX 3B’S3KiB, SIKi NPHBEIH IO YTBOPEHHS HEPOpMaIbHUX
TUMYACOBHUX I'pyl. BaxnuBuUM € po3yMiHHS, 1110 OyIyl04M iHTErpaTHBHI
TOPU3OHTANBHI 3B’ SI3KH MIX Kadeapamu, KadeapaMu Ta METOOUYHIMHU

87



MiAPO3aiJIaMH, YTBOPIOIOTBCS TaKi K TOPH3OHTAIBHI 3B’S3KH MiXK
BHKIIaJ]a4yaMHt Pi3HUX Kadeap Ta BUKIQauyaMy i METOIUCTAMHU.

VY kadenpanbHiii cHCTeMi MOXYTh ICHYBaTH HE OJHA THMYAcOBa
[iTbOBAa TpyIa, THMYacoBa TBOpYa rpyma (KOJCKTUB), a ICKiJIbKa,
OuTpIIICTh 3 HHUX BUILHO TIOEJHAHI CBOE€K cdeporo mpodeciitHol
ISITBHOCTI.

Jus yrBopennss THI', TTT ta TTK 0coOJHMBO CHPHATIMBAM €
OCBiTHE TIpodeciiiHe cepenoBuile kadenpu. dopManabHa CTPYKTypa
kadenpu, il 3agadi Ta MOCTIHHWEI CKIaJ, MPUMYIIYIOTh OJHHX 1 THX
caMHUX IIIOJIeH, 30MpaThcs KOXKEH JieHb MNPOTArOM JIEKiIbKa POKIB.
CriBpoOITHHMKH, SIKI B IHITHX YMOBAaX BPS YH B3AEMOIISLUTA MIX CO0OI0,
4acTo MPUMYIICH] 0araTo 4acy MpOBOJMTH CITIJIKYFOUNCh OJUH 3 OJHUM
[3]. OmHak, xapakrep ix mpodeciifHUX 3aBIaHb, SIKi BOHH BUPIIIYIOTH Ha
kadenpax Ta METOOUYHUX MiIPo3aIax, y 6araTb0X BUMAIKaX CIIPHSE iX
CITKyBaHHIO Ta B3aeMomil. BaTHMBOIO TPHYMHOIO BXOIKCHHS
HAYKOBO-IICIaTOTIYHUX MPAIiBHUKIB IO TAKUX IPYI € MOYYTTSA TiCHOTO
MpoQeCciiHOro CriJIKyBaHHSI, B3a€MOJIONIOMOTH Ta 3aIliKaBICHOCTI.

[Mpaktika ¢QyHKIiOHYBaHHS KadeAp CBIAYUTH TPOTE, IO B il
YMOBaxX MOXYTh iCHYBaTH fK ()OpMaibHI Tak i HeopMalbHI TPYIH
(TUL, TTT, TTK). Cuenudika monsrae B ToMy, o (GopmanbHa rpyna
Ha Kadeapi CTBOPIOETHCS 3a3dajerilb, BIAMOBIIHO IO IPOAYMAHOTO
IUTaHy peai3amii IMMOCTaBICHWX 3aBIaHb, a HeopMalbHA Tpyma €
CIIOHTaHHOIO PEaKLi€l0 Ha He3aJ0BUIBHICTh BUMOTaM KepiBHHKA LIONO0
Pe3yIbTaTUBHOCTI pOOOTH Ta IHANBIAYaTbHUX MpOQeciiiHuX moTpeo.

Jiis onmepaTMBHOrO Ta MOOUIBHOTO BHUKOHAHHS 3aBIAaHb IOJO
OTpUMaHHA NPOAYKTUBHOrO pe3ynbraTy podoru TLIL, TTK. TTT, ski €
YYaCHUKaMH pealizalii MmporpaMHO-IIUTFOBUX IIPOCKTIiB, HEOOXITHO
YCTaHOBJICHHSI KOMYHIKaTUBHHMX 3B’SI3KiB MIX 3aBigyBadyaMu Kadeap i
KEpiBHUKAMH IPOEKTIB, KEPIBHUMKAMU IPOEKTIB MDK c00O0K0 Ta
BukoHaBisamu (yaacHukamu THI, TTT, TTK) na ocHoBi mia(mo:mi)mo3i i
CTYIEHsI MOTOKEHOCT] IX il 3 YCBIJOMJIIEHHAM €IHOCTI B JIOCSTHEHHI
CIIIBHO BH3HAYeHOI MeTu. BuHMKae HEOOXigHICTH Yy po3poOIi
IporpaMu CHUTBHMX [iif, #0 po3poOsieHHs SKOi 3amydyaroTbes Ti
CTPYKTYpHI IiApO3AUIN KadeapadbHOI CHUCTEMH, IHTEpecH, SKHX
CHiBMaAal0Th. BiMOBITHO 70 IILOTO Y3TOMIKYETHCS METa, BUHAYAIOTHCS
CIIUIBHI 3aBJAHHA, YIPOJOBXK peajli3allii SKMX KOPUTYIOTbCS YaCTKOBI
1ini, BigOyBaeThest camoopranizamis aismeHocTi THI/TTK B Hanmpsmi
NOEJHAHHS 3yCHJIb HAa JIOCSATHEHHsS CIIUJIBHO BH3HAYeHOI MeETH Ta
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3ampoBaHKCHHS YIIPABIIHCHKAX TEXHOIOTIN (TEXHOJIOT1T KOYYHHTY) JJIs
BHPpIIIEHHS ITeBHOI mpobdiemu [3].

Taxke po3mmpeHHs MOXIIHBOCTeH B3aemoii yaacHukiB THI 1 TTK
CIpUsIE YTBOPEHHIO MIIIHUX MK OCOOMCTICHHUX 3B’SI3KiB, 110 MTO3UTHBHO
BIUINBA€ HAa PO3BUTOK TBOPYOrO IMIAXONy Y BHUKOHAHHI BH3HAYCHUX
3aBlIaHb i nepeadayae B3a€MOIPUCTOCYBAHHS ITOBEIIHKH,
B32€MOY3TO/DKCHHS ITUTbOBHUX YCTAHOBOK Ha J1aJIOT19HIA OCHOBI.

OCHOBHHM 3aBIAHHSIM, IO CTOSATH IEpel 3aBimyBauaMu Kadenp,
BU3HAUCHO  VYIPABIiHHA BHUKIANAIBKUM  pecypcoM, e(eKTUBHE
BHKOPUCTAHHS HOro TOTEHINANy B BiAMOBITHOCTI 13 HIIAMH Kadempu.
Ile BKIIOYAa€ KOMILUIEKC B3a€MOIIOB’S3aHMX BHUIIB  JiSJIBHOCTI
(HaBYaJbHOI, HAyKOBOI, METOAWYHOI TOIIO): aHaNi3 3aJTy4CHHS
CHIBpOOITHUKIB Yy pi3HI cepn AisUIBHOCTI, BU3HAYEHHS HEOOXiTHOI
KUTBKOCTI (paXiBIIB JUTS PO3B’SI3aHHS MMOCTABJICHHUX 3aBJIaHb, aIanTaIlio
Ta IUTAaHYBaHHSA Npo¢)eCiiHOro PO3BUTKY BUKJIANadiB, 3a0e3medyroun
YMOBH ISl IPOAYKTHBHOI POOOTH Ta 3aydeHHsS] CUCTEMU i MOTHBAIII].
OO6csr  poOiT, BIAMOBITHO 3a3HAYCHUX (YHKIH, 3aJSKUTH BiJ
crenudiku MisUTbHOCTI Kadeapw, 11 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3B’S3KIB,
CTymeHs1 KBamipikamii HayKOBO-TIEJATrOTidHUX KajpiB, COIiaJbHO-
TICUXOJIOTIYHUX YMOB Ta TH(pOpMAIIHO-KOMYHIKaIiHHOTO
3a0e3MeueHHs.

Jis1 omepaTWBHOTO BHPINICHHS 3aBJaHb 3aBigyBadeM Kadeapu
BU3HAYAIOTHCS KOOPANHATOPH OCHOBHUX BUJIB POOOTH, peatiallis sKux
nepenbavyae 3aJydeHHS SK CHIBpOOITHHKIB Kadeapu, Tak 1 iHIIKX
CTPYKTYPHHUX HiPO3.LIIB.

Takum umHOoM Bimkputicte B3aemomii TUI i TTK, ix rHyuKicTh
JUIL JIOCATHEHHS METH, B YMOBaX, IO IIOCTIHHO 3MIHIOIOTHCH,
cyOopauHaIliiiHe MPOMiXKHE MapTHEPCTBO, BCTAHOBIICHHS PiBHOIIPABHUX
MDKOCOOMCTICHUX ~ CTOCYHKIB  Ta  NPHUPOAOBIANOBIIHICTE  3MiH
BIUIMBAIOTh Ha KUJIBKICHI Ta SKICHI 3MiHH B aJalNTHUBHOMY YIIPaBJIiHHI
PO3BUTKOM Kadep B yMOBaX 3aKjIay BUILOI OCBITH
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ZAWODOWO-PEDAGOGICZNE PRZYGOTOWANIE
PRZYSZLYCH NAUCZYCIELI W RP POLSCE W
KONTEKSCIE EUROINTEGRACYJNEJ POLITYKI
OSWIATOWEJ: TEORETYCZNE ASPEKTY I
DOSWIADCZENIE

Polityka o$wiatowa jest integralng czgscia polityki spotecznej.
Obejmuje ona catoksztalt probleméw dotyczacych ustroju szkolnictwa,
organizacji procesu nauczania, metod ksztalcenia i wychowania. Jako
dyscyplina naukowa «(...) zajmuje si¢ ustalaniem optymalnych zasad
upowszechniania o$wiaty wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych z punktu
widzenia przygotowania ich do zycia, zawodu i aktywnego uczestnictwa
w kulturze (...)» [4]. W praktyce polityka o§wiatowa oznacza dziatania
panstwa w dziedzinie szkolnictwa i wychowania, realizowanie celow
ksztalcenia oraz podstawy materialno-techniczne funkcjonowania
przyjetego systemu oswiatowego jak 1 zarzadzanie instytucjami
zajmujacymi si¢ ta dziedzing. W temacie ksztalcenia zawodowego
istotnym jest przygotowanie takiej liczby kadr w poszczegélnych
zawodach 1 specjalnosciach, ktora bedzie mogla by¢ wykorzystana przez
gospodarke i odpowiadac jej potrzebom w celu ograniczenia bezrobocia.

Na obecnym etapie rozwoju polskiej oswiaty coraz wiekszy nacisk
ktadziony jest na jako$¢ pracy szkoét, w ktorych kluczowym elementem
jest kadra nauczycielska. Od jej umiejgtnosci i motywacji zalezg w
duzym zakresie osiggnig¢cia edukacyjne ucznidw. Proces przygotowania
do wykonywania zawodu nauczycieli nie jest jednak priorytetem
polityki edukacyjne;j.
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